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第㸯章第㸯章第㸯章第㸯章    計画の策定にあたって計画の策定にあたって計画の策定にあたって計画の策定にあたって    

    

㸯㸯㸯㸯    策定趣᪨及び方針策定趣᪨及び方針策定趣᪨及び方針策定趣᪨及び方針    

第㸱次中期経営計画ࠕ 㸦ࠖ対象期間：ᖹ成 「」 ᖺᗘࡽ 「7 ᖺᗘࡢ㸳ᖺᗘ間㸧ࡾྲྀࡶࡢ組ࡔࢇ

事業ࡢ検証評価ࢆ踏まえࡶࡿ㸪ྠ計画策定ᚋࡢ社会情勢ࡢ変化対応ࡋ㸪࡚ࡗࡶ㸪高齢社

会ࡿࡅ࠾勤労者ࡿࡍࡵࡌࡣࢆ市民ࡢ福祉ࡢ向ୖ活力あࡿ地域社会࡙ࡾࡃ寄与ࡵࡓࡿࡍ㸪対

象ᖺᗘࢆᖹ成 「8 ᖺᗘࡽ 」「ᖺᗘࡢ㸳ᖺᗘ間ࠕࡿࡍ第㸲次中期経営計画ࠖࢆ策定ࡿࡍ。 

策定あࡣ࡚ࡗࡓ㸪神戸市ࡢ外郭団体࡛あࡿබ益㈈団法人࡚ࡋ㸪市ࡢ連帯㸪協力ࡶࡢබ

的サ࣮ࡢࢫࣅ提供ࡢ一翼ࢆ担うࡼࡿࡁ࡛ࡀࡇう㸪外郭団体ࡢ役割やあࡾ方及び神戸市ࡀ策定ࢆ㐍

神戸ࠕࡿࡵ 「0「0  。ࡿい࡚ࡋう考慮ࡼࡿ࡞ࡢࡶ沿う考え方等࡞基本的ࡢョンࠖࢪࣅ

外郭団体ࡢ役割やあࡾ方ࡘい࡚ࡣ㸪市ࡢ外郭団体監理関ࡿࡍ検討委員会ࡢ意ぢ࡚ࡋ㸪ࠕձ

市ࡢ政策ࢪࣅョン基࡙ࡃ外郭団体ࡢ使命ࢆ再定義ࡇࡿࡍ ࡢ外郭団体強化ࡢࢫンࢼࣂ࢞ղࠕࠖ

自立的経営ࠖ等ࡀ求࡚ࢀࡽࡵいࡿ。 

බ表ࠕࡓࢀࡉ神戸 「0「0 ョン㸦素案㸧ࠖࢪࣅ 中ࡴ㐍ࡀ人口減少ࡢ㸪神戸市ࡣい࡚࠾

ࡤ選若者ࠕ࡚ࡋ࣐テ࣮ࡢョンࢪࣅ㸪ࡵࡓࡿࡍ発展࡚ࡋ都市ࡿࢀ㸪魅力あふࡶい࡚࠾

 。ࡿい࡚ࢀࡽࡆ掲ࡀࠖࡕまࡿࡍ活躍ࡀࡶ㸩誰ࡕまࡿࢀ

まࡓ㸪テ࣮ࢆ࣐実現ࡢࡵࡓࡿࡍ施策ࡢ基本的方向ࠕ࡚ࡋձ若者魅力的ࡈࡋ࡞

ࡾࡃ࡙ ࡾࡃ魅力࡙ࡿࡅࡘࡁ惹ࢆղ若者ࠕࠖ 結婚࣭出産࣭子育࡚࣭教育ࡢճ若い世代ࠕࠖ

ࡾࡃ࡙࣒テࢫࢩ社会ࡿࡁ優先࡛ࢆ 示ࡀ等ࠖࡾࡃ環境࡙ࡿࡁ約束࡛ࢆ将来ࡢմ次世代ࠕࠖ

 。ࡿい࡚ࢀࡉ

ᖹ成ࡀ㸪当㈈団࡚ࡋ前提ࢆ視Ⅼࡓࡋうࡇ㸪ࡣ第㸲次中期経営計画ࠖࠕ 「0 ᖺᗘ統合㸪発足ࡋ

㸪勤労࡚ࡌ通ࢆ事業ࡢࢀࡒࢀࡑ㸪ࡋࡊࡵࢆ創造ࠖࡢ生涯現役人生ࠕ㸪ࡿ理念࡛あࡿࡆ掲ࡾࡼ当時ࡓ

者ࡵࡌࡣࢆ㸪若者ࡽ高ᖺ齢者ま࡛㸪あࡽゆࡿᖺ代ࡢ市民ࡢ生ࡀࡁい࡙ࢆࡾࡃ総合的支援ࡇࡿࡍ

 。ࡓࡋ策定方針࡞基本的ࢆ

 

㸰㸰㸰㸰    当㈈団のミッション当㈈団のミッション当㈈団のミッション当㈈団のミッション㸦使命㸧㸦使命㸧㸦使命㸧㸦使命㸧    

前述ࡢ策定趣旨及び方針ࢆ踏まえ㸪当㈈団࣑ࡢッࢩョン㸦使命㸧ࢆ再定義ࡶࡿࡍ㸪当㈈団

 。ࡿあ࡛ࡾ࠾ࡢ㸪次ࡣ価値ࡿࡍ提供㸪市民ࡁ基࡙ョン㸦使命㸧ࢩッ࣑ࡢࡇࡀ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ＜ョンࢩッ࣑＜ョンࢩッ࣑＜ョンࢩッ࣑＜ョンࢩッ࣑＞＞＞＞

市内中ᑠ企業等ࡢ勤労者ࡢ福祉増㐍ࢆ図ࡾ㸪若者ࠕࡶ࡚ࡗ働ࡓࡁいࠖ思う職場࡙ࡾࡃ

 。ࡿࡍ運営安定的ࢆ㸪勤労者福祉共済ࡵࡓࡿࡍ寄与

＜市民提供ࡿࡍ価値＞＜市民提供ࡿࡍ価値＞＜市民提供ࡿࡍ価値＞＜市民提供ࡿࡍ価値＞    

勤労者福祉共済ࡢ会員ࡢ意ぢࡾྲྀࢆ入ࢀ㸪各ᖺ代ࢬ࣮ࢽࡢ対応ࡓࡋ福利厚生事業ࢆ実施ࡍ

 。ࡿࡵ高ࢆ魅力ࡢࡇࡃ㸪市内中ᑠ企業等࡛働ࡾࡼࡇࡿ

    ＜ョンࢩッ࣑＜ョンࢩッ࣑＜ョンࢩッ࣑＜ョンࢩッ࣑＞＞＞＞

高ᖺ齢者ࡢ就業ࢆ通ࡓࡌ生ࡀࡁい࡙ࢆࡾࡃ支援ࡶࡿࡍ㸪高ᖺ齢者ࡢ知恵や経験ࢆ若い

世代ࡢ支援活ࡀࡇࡍ出来ࡼࡿう㸪࣮ࣂࣝࢩ人材ࢭンタ࣮事業ࢆ推㐍ࡿࡍ。 

＜市民提供ࡿࡍ価値＞＜市民提供ࡿࡍ価値＞＜市民提供ࡿࡍ価値＞＜市民提供ࡿࡍ価値＞    

ࡍ提供ࢆ機会ࡢ就業㸪高ᖺ齢者ࡋ推㐍ࢆ拡大及び就業開拓ࡢ会員ࡢンタ࣮ࢭ人材࣮ࣂࣝࢩ

 。ࡿࡍ㈉献地域社会࡚ࡌ通ࢆ就業ࡢ㸪会員ࡶࡿ
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㸱㸱㸱㸱    事業体系事業体系事業体系事業体系    

当㈈団ࡣ㸪市民福祉ࡢ向ୖ活力あࡿ地域社会࡙ࡾࡃ寄与ࡵࡓࡿࡍ㸪様々࡞事業ࢆ通࡚ࡌ市民

生ࠕ㸪ࡣ㸪従前࡚ࡋ体系ࡢ事業ࡢࡑ。ࡿい࡚ࡗ行ࢆ総合的支援ࡿࡍ対創造ࠖࡢ生涯現役人生ࠕࡢ

い創造ࡀࡁ 生涯学習ࠕࠖ  。ࡓࡁ捉え࡚࡚ࡋ柱ࡢ事業ࢆ就業支援ࠖࠕࠖ

抽象的࡛あࡀいう概念い創造ࠖࡀࡁ生ࠕい࡚㸪࠾࡞ࡃい࡚ࡋ展開ࢆ事業ࡀ㸪当㈈団ࡋࡋ

創造ࠖࡢいࡀࡁ生ࠕࡿࡅ࠾ᖺ代࡞㸪様々ࡓま。ࡓࡗあ傾向ࡿࡂ過広範ࡶ目的ࡢ事業ࡓ㸪まࡾ

いࡀࡁ生ࡢ市民ࡶࢀࡎ㸪いࡣ㸪就業や生涯学習ࡾあ࡛ࡢࡶࡿ言え創造ࠖࡢ生涯現役人生ࠕ㸪ࡣ

 。ࡿࢀࡽ考えࡿ要素࡛あࡢ

市民ࡃ㸪広ࡋ着目࡚ࡵい࡚㸪改ࡘ趣旨や内容ࡢ事業ࡿい࡚ࡋ㸪現在㸪展開ࡽ観Ⅼࡓࡋうࡇ

 。ࡓࡋࡇ行うࢆࡋぢ直ࡢ㸪事業体系ࡵࡓࡿࡍࡢࡶいࡍやࡾุࡾࡼࢆ事業体系ࡢ当㈈団࡚ࡗ

就業支援ࠕ㸪ࡣい࡚࠾第㸲次中期経営計画ࠖࠕ ㈉地域ࡀ㸪当㈈団ࡶ生涯学習支援ࠖࠕࠖ

献ࡿࡍ人材ࢆ育成ࡾྲྀࡵࡓࡿࡍ組ࡓࡁ࡛ࢇ社会㈉献塾事業ࡢ࡞地域活動振興事業ࢆ㸪新ࡓ

ࢀࡎいࡢ柱ࡢ㸪事業ࡶい࡚ࡘ事業ࡢ㸪個ูࡓま。ࡓࡋࡇࡿࡍ体系化࡚ࡋ地域活動支援ࠖࠕ

 。ࡓࡗ行ࢆ精査࡚ࡵ㸪改ࡶい࡚ࡘࡢࡶࡁࡍ༊ศ範疇ࡢ

 

 

 

 

    ＜ョンࢩッ࣑＜ョンࢩッ࣑＜ョンࢩッ࣑＜ョンࢩッ࣑＞＞＞＞

中高ᖺ齢者ࡵࡌࡣࢆ㸪勤労者࡞若い世代ࡢ࡚ࡗ生涯学習ࠕࡢ動機࡙ࠖࡅや生涯学習ࢆ

通ࠕࡓࡌ仲間࡙ࢆࠖࡾࡃ行う場ࡢ࡚ࡋ魅力あࡿ事業ࢆ勤労会館等࠾い࡚展開ࡿࡍ。 

＜市民提供ࡿࡍ価値＞＜市民提供ࡿࡍ価値＞＜市民提供ࡿࡍ価値＞＜市民提供ࡿࡍ価値＞    

勤労会館等ࡢ利便性及び施設࠾い࡚実施ࡿࡍ事業ࡢ魅力ࢆ高ࡶࡿࡵ㸪利用者サ࣮ࣅ

 。ࡿࡍ支援ࢆ生涯学習ࡢ㸪市民ࡾ図ࢆ向ୖࡢࢫ

    ＜ョンࢩッ࣑＜ョンࢩッ࣑＜ョンࢩッ࣑＜ョンࢩッ࣑＞＞＞＞

勤労会館等ࢆ活用ࡋ㸪若者ࡽ中高ᖺ齢者ま࡛幅広い世代ࢆ対象ࡓࡋ就業支援や仕事結

婚㸪子育࡚ࡢ両立ࢆ支援㸪啓発ࡿࡍ事業ࢆ展開ࡿࡍ。 

＜市民提供ࡿࡍ価値＞＜市民提供ࡿࡍ価値＞＜市民提供ࡿࡍ価値＞＜市民提供ࡿࡍ価値＞    

就業支援ಀࡿ各種ࡢ講ᗙ㸪ࢆ࣮ࢼ࣑ࢭ開講ࡾࡼࡇࡿࡍ㸪女性や若者ࢆ含ࡓࡵ幅広い世

代ࡢ就業ࢆ支援ࡿࡍ。 

    ＜ョンࢩッ࣑＜ョンࢩッ࣑＜ョンࢩッ࣑＜ョンࢩッ࣑＞＞＞＞

㈈団ࡢ᭷ࢆ࢘ࣁ࢘ࣀࡿࡍ生ࡋ㸪まࡓ㹌㹎㹍ࡢ協働ࡾࡼ㸪市民対ࠕࡋ生涯現役人生ࡢ

創造ࠖࡢࡵࡓࡢ情報提供や相談業務ࢆ行う。 

＜市民提供ࡿࡍ価値＞＜市民提供ࡿࡍ価値＞＜市民提供ࡿࡍ価値＞＜市民提供ࡿࡍ価値＞    

生涯いࡁいࡁ情報ࢭンタ࣮や生ࡀࡁい活動ࢫテ࣮ࢩョンࡢ運営ࢆ通࡚ࡌ㸪広ࡃ市民ࢆ対象

 。行うࢆ就業相談㸪地域活動支援等࡚ࡋ
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事事事事    業業業業    体体体体    系系系系    

    

生涯現役人生の創造をめࡋࡊて生涯現役人生の創造をめࡋࡊて生涯現役人生の創造をめࡋࡊて生涯現役人生の創造をめࡋࡊて    

～人生９㸮年時代をこころ豊に生ࡁるために～～人生９㸮年時代をこころ豊に生ࡁるために～～人生９㸮年時代をこころ豊に生ࡁるために～～人生９㸮年時代をこころ豊に生ࡁるために～    

    

就業支援就業支援就業支援就業支援                                生涯学生涯学生涯学生涯学習習習習支援支援支援支援                            地域活動支援地域活動支援地域活動支援地域活動支援    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

 

 

 

 

 

 

    

ᪧᪧᪧᪧ    事事事事    業業業業    体体体体    系系系系    

    

生涯現役人生の創造をめࡋࡊて生涯現役人生の創造をめࡋࡊて生涯現役人生の創造をめࡋࡊて生涯現役人生の創造をめࡋࡊて    

～人生９㸮年時代をこころ豊に生ࡁるために～～人生９㸮年時代をこころ豊に生ࡁるために～～人生９㸮年時代をこころ豊に生ࡁるために～～人生９㸮年時代をこころ豊に生ࡁるために～    

    

生ࡀࡁい創造生ࡀࡁい創造生ࡀࡁい創造生ࡀࡁい創造                                生涯学習生涯学習生涯学習生涯学習                                    就業支援就業支援就業支援就業支援    

    

    

    

    

    

    

    

㸨勤労者福祉共済事業 

㸨࣮ࣂࣝࢩ人材ࢭンタ࣮事業 

㸨就職支援プ࣒ࣟࣛࢢ 

㸨生涯いࡁいࡁ情報ࢭンタ࣮事業 

㸨勤労会館等ࡿࡅ࠾講ᗙ事業 

㸨勤労者会館等ࡢ管理運営 

㸨生涯生活設計支援ﾌ㺽ﾛｸ㺼ﾗﾑ 

㸨地域活動振興ﾌ㺽ﾛｸ㺼ﾗﾑ 

㸨生ࡀࡁい活動ࢫテ࣮ࢩョン事業  

数値目標㸦指標㸧 

࣭勤労者福祉共済会員数       ࣭࣮ࣂࣝࢩ人材ࢭンタ࣮契約金㢠 

 ンタ࣮会員就業率ࢭ人材࣮ࣂࣝࢩ࣭   ンタ࣮契約件数ࢭ人材࣮ࣂࣝࢩ࣭

࣭資格ྲྀ得支援講ᗙ開講数      ࣭就業支援࣮ࢼ࣑ࢭ開講数 

࣭生涯いࡁいࡁ情報ࢭンタ࣮相談件数 ࣭定例講ᗙཷ講者数 

࣭定例講ᗙཷ講率          ࣭勤労者福祉施設ࡢ利用率 

࣭勤労者福祉施設ࡢ利用満足ᗘ    ࣭生ࡀࡁい活動ࢫテ࣮ࢩョン相談件数 

㸨地域活動振興事業 

㸨勤労者福祉共済事業 

㸨࣮ࣂࣝࢩ人材ࢭンタ࣮事業 

㸨生涯いࡁいࡁ情報ࢭンタ࣮事業 

㸨生ࡀࡁい活動ࢫテ࣮ࢩョン事業  

㸨勤労会館等ࡿࡅ࠾講ᗙ事業 

㸨勤労者会館等ࡢ管理運営 

㸨生涯生活設計支援講ᗙ 

㸨就業開発࣭就職支援プ࣒ࣟࣛࢢ  
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第㸰章第㸰章第㸰章第㸰章    前計画の達成状況前計画の達成状況前計画の達成状況前計画の達成状況    

 

当㈈団࡛ࡣ㸪前計画࡛あࠕࡿ第㸱次中期経営計画ࠖ基࡙ࡁ㸪人生 90 ᖺ時代ࠕࡿࡅ࠾生涯現

役人生ࡢ創造ࠖࡋࡊࡵࢆ㸪ࠕ生ࡀࡁい創造 生涯学習ࠕࠖ 実ࢆ事業ࢀࡒࢀࡑい࡚㸪ࡘ就業支援ࠖࠕࠖ

施ࡋ㸪勤労者㸪中高ᖺ齢者ࡿࡍࡵࡌࡣࢆ市民対ࡿࡍ総合的支援ࡾྲྀ組ࡓࡁ࡛ࢇ。 

ࡇࡿ㏦ࢆ人生ࡓࡋ充実豊ࢁࡇࡇࡀい࡚㸪市民࠾㸪高齢化社会ࡣい࡚ࡘい創造ࠖࡀࡁ生ࠕ

ࣂࣝࢩ労働力確保並びࡢ企業福祉増㐍ࡢ解決や地域振興㸪勤労者ࡢう㸪地域課㢟ࡼࡿࡁ࡛ࡀ

࣮人材ࢭンタ࣮事業ࡿࡼ㸪就業ࡢ機会ࢆ通ࡓࡋ生ࡀࡁい࡙ࡘࡾࡃい࡚㸪支援ࢆ行ࡓࡗ。 

ࡀࡇࡿࡅ࡙ࡘࡋ活躍࡚ࡋ生涯現役ࠖࠕ㸪ࡋࡓ果ࢆ自己実現ࡀ㸪市民ࡣい࡚ࡘ生涯学習ࠖࠕ

場行う機会ࢆ生涯学習࡞生涯生活設計㸪自ᚊ的ࡿࡅ࠾ࢪテ࣮ࢫࣇࣛࡢࢀࡒࢀࡑう㸪ࡼࡿࡁ࡛

 。ࡓࡗ行ࢆい࡚支援ࡘ提供ࡢ

果ࢆ役割࡞中心的ࡢࡵࡓࡿࡍ活躍࡚ࡋ生涯現役ࠖࠕࡀ㸪市民ࡣ㸪就業ࡣい࡚ࡘ就業支援ࠖࠕ

市民ࡓࡋࡵࡌࡣࢆ㸪中高ᖺ齢者ࡽࡀ࡞ࡾ図ࢆ連携ࡢ㸪関ಀ機関ࡽࡇࡿࢀࡽ考えࡢࡶࡍࡓ

 。ࡓࡗ行ࢆ就業支援ࡢ

    

㸯㸯㸯㸯    生ࡀࡁい創造生ࡀࡁい創造生ࡀࡁい創造生ࡀࡁい創造    

‘㸦㸯㸧㸦㸯㸧㸦㸯㸧㸦㸯㸧社会㈉献塾事業社会㈉献塾事業社会㈉献塾事業社会㈉献塾事業            ※ᖺᗘู目標数値実績ࡣ＜ู表＞参照    

アアアア    概概概概    要要要要    

地域コ࣑ュࢽテࡢ衰㏥伴い㸪地域社会ࡿࡅ࠾課㢟ࡀ多様化࡞ࡿࡍ㸪地域課㢟ࡢ解決

㸪ᖹ成ࡵࡓࡿࡍ育成ࢆ人材ࡴ組ࡾྲྀ 「1 ᖺᗘࡾࡼ実施ࡓࡁ࡚ࡋソ࣮ࢩャࣝࢩࢡョン支援プ

㸪ᖹ成ࡵࡓࡿࡍࡢࡶいࡍやࡋ参加ࡾࡼ㸪ࢆ࣒ࣛࢢࣟ 「4 ᖺᗘࡾࡼ社会㈉献塾改組ࡋ㸪実施

㸪ᖹ成ࡓま。ࡓࡋ 「6 ᖺᗘࡣࡽ㸪භ甲㐨勤労市民ࢭンタ࣮開設ࡓࡋࢆ㸪生ࡀࡁい活動ࢫテ

 。ࡓࡋ実施ࢆ講ᗙࢺサテࣛࡢい࡚㸪社会㈉献塾࠾ョンࢩ࣮

    

イイイイ    検証と評価検証と評価検証と評価検証と評価    

ཷ講者数ࡘい࡚㸪ᖹ成 「」～「5 ᖺᗘࡢ実績ࡣ㸪いࡶࢀࡎ目標値ࢆୗ回࡚ࡗいࡀࡓ㸪ᖹ成 「6

ᖺᗘࡾࡼ社会㈉献塾ࡢサテࣛࢺ講ᗙࢆ実施ࡽ࡞ࡇࡓࡋ㸪100％ࢆ超えࡿ㐩成率ࡗ࡞

࡚い࠾࡞。ࡿ㸪ᖹ成 「6 ᖺᗘཷࡢ講者数 」9 人ࡢうࡕ 15 人㸪ᖹ成 「7 ᖺᗘཷࡢ講者数 50 人ࡢう

ࡕ 19人ࡀサテࣛࢺ講ᗙཷࡢ講者࡚ࡗ࡞いࡿ。 

当㈈団ࡢ設立趣旨࡛あࠕࡿ活力あࡿ地域社会࡙ࠖࡾࡃ寄与ࡵࡓࡿࡍ㸪㹌㹎㹍ࡢ連携強化

 。ࡿ重要࡛あࡀࡇࡃい࡛ࢇ組ࡾྲྀ人材育成ࡿࡍ地域࡛活躍ࡁ⥆ࡁ㸪引ࡽࡀ࡞ࡾ図ࡶ

 

‘㸦㸰㸧㸦㸰㸧㸦㸰㸧㸦㸰㸧勤労者福祉共済㸦ࣁッピーࣃック㸧事業勤労者福祉共済㸦ࣁッピーࣃック㸧事業勤労者福祉共済㸦ࣁッピーࣃック㸧事業勤労者福祉共済㸦ࣁッピーࣃック㸧事業            ※ᖺᗘู目標数値実績ࡣ＜ู表＞参照    

アアアア    概概概概    要要要要    

勤労者福祉共済制ᗘࡣ㸪勤労者ࡢ福祉増㐍企業ࡢ労働力確保寄与ࢆࡇࡿࡍ目的࡚ࡋ㸪

市内中ᑠ企業ࡢ事業主神戸市ࡢ協力ࡾࡼ運営࡚ࡋいࡿ。事業ࡢうࡕ㸪健康࣭相談࣭保険

事業㸪ࣞࢩ࣮࢚ࣜࢡョン事業㸪制ᗘ運営事務等ࡘい࡚ࡣ㸪神戸市ࡾࡼ当㈈団ཷࡀク運営࡚ࡋ

いࡿ。 

会員数ࡘい࡚ࡣ㸪長期わ࡚ࡗࡓ減少傾向あࡽࡇࡿ㸪加入ಁ㐍脱㏥防Ṇࡾࡼࢆ一

層推㐍ࡵࡓࡿࡍ㸪ᖹ成 「5 ᖺᗘࡾࡼ㸪会員拡大策や新࡞ࡓサ࣮ࢫࣅ等ࡢ提案ࢆ行う㸪᭷志会員
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 。ࡔࢇ組ࡾྲྀ活動ಁ㐍ࡢ支援隊ࢡッࣃ࣮ࣆッࣁࡿࡼ

    

イイイイ    検証と評価検証と評価検証と評価検証と評価    

勤労者福祉共済制ᗘࡣ㸪神戸市࠾い࡚昭和 47 ᖺᗘ創設ࢀࡉ㸪ᖹ成㸲ᖺᗘࡾࡼ㸪当㈈団

㸪条ࡾ市࡛あࡣ㸪事業主体ࡋࡋ。ࡿあ࡛ࢁࡇࡓࡁ࡚ࡋ実施࡚ࡋク事業ཷࢆ大半ࡢ事業ࡀ

例等ち束ࡿࢀࡉ故㸪制ᗘ運営ࡀ硬直的ࢆࡿࡊࡽ࡞得࡞い面ࡀあࡵࡓࡢࡑ。ࡓࡗ㸪会員数

㸪ᖹ成ࡶい࡚ࡘ 「5 ᖺᗘま࡛ࡢ間㸪長期わ࡚ࡗࡓ会員ࡢ減少ࡀࡓࡋ⥆⥅ࡀ㸪ࣁッࣃ࣮ࣆッ

㸪ᖹ成ࡽ࡞ࡇࡓࡗ行ࢆ活動ࡢ支援隊ࢡ 「6ᖺᗘࡣ対前ᖺᗘ比較࡛増加転ࡓࡌ。 

㸪࡚ࡋ依然。ࡓࡗい状況࡛あࡋ㸪厳ࡣࡇࡿࡍ㐩目標値ࡣ㸪計画期間中ࡽࡀ࡞ࡋࡋ

会員事業者ࡢ廃業ࡿࡼ㏥会ࡀ多い࡞㸪ᖹ成 「7 ᖺᗘ中実施ࡓࡋンࡢࢺ࣮ࢣศ析等ࡼ

ࡿࡵ努事業運営࡞機動的ࡢࡵࡓࡿࡍ実現ࢆࢀࡇ利便性向ୖ㸪並びࡢ会員把握ࡢࢬ࣮ࢽࡾ

 。ࡿ重要࡛あࡀࡇ

 

‘㸦㸦㸦㸦㸱㸱㸱㸱㸧シルࣂー人材センター事業㸧シルࣂー人材センター事業㸧シルࣂー人材センター事業㸧シルࣂー人材センター事業            ※ᖺᗘู目標数値実績ࡣ＜ู表＞参照    

アアアア    概概概概    要要要要    

㸪ࡋ提供ࢆ場ࡢࡾࡃい࡙ࡀࡁ生࡚ࡌ通ࢆ㸪就業ࡋ対㸪高ᖺ齢者ࡣンタ࣮࡛ࢭ人材࣮ࣂࣝࢩ

高ᖺ齢者ࡢ福祉ࡢ増㐍活力あࡿ地域࡙ࡾࡃ㈉献ࡓࡋ。 

ᖹ成「4ᖺᗘࡾࡼ就業開拓推㐍会議ࢆ設置ࡋ㸪就業開拓ಀࡿ重Ⅼ的ྲྀ࡞組内容や数値目標ࢆ

設ࡅ㸪㹎㹂㹁Ａサࡿࡼࣝࢡチ࢙ッࢆࢡ行いࡽࡀ࡞㸪就業開拓ࡾྲྀ組ࡔࢇ。まࡓ㸪ᖹ成「7

ᖺᗘࡣ㸪ࡢࡑ機能ࢆ拡充ྡࡶࡿࡍ称ࢆ就業開拓࣭会員確保推㐍会議変更ࡋ㸪会員確

保策ࡢ積極的展開ࢆ図ࡓࡗ。 

 

イイイイ    検証と評価検証と評価検証と評価検証と評価 

会員数ࡘい࡚㸪ᖹ成 「6 ᖺᗘ࠾い࡚ࡣ対前ᖺᗘ比較࡛減少ࡢࡢࡶࡓࡋ㸪全国各都市ࢩࡢ

㸪ᖹ成ࡽࡀ࡞ࡋࡋ。ࡿ第㸯࡛あࡣンタ࣮中㸪会員数ࢭ人材࣮ࣂࣝ 「5 ᖺ㸲᭶高ᖺ齢者ࡢ

雇用ࡢ安定等関ࡿࡍ法ᚊࡀ改ṇࢀࡉ㸪定ᖺ延長制ᗘや再雇用制ᗘࡢ整備ࡀ㐍࡞ࡴ㸪前計画

策定時ぢ込まࡓࢀ多͆ࡢࡃ団塊ࡢ世代͇ࡢ入会ࡀ実現ࡎࡏ㸪いࡢࢀࡎᖺᗘࡶ目標値㐩ࡿࡍ

 。ࡓࡗい状況࡛あࡋ厳ࡀࡇ

契約金㢠や会員就業率ࡣ㸪ᬒ気動向大ࡃࡁᕥ右ࡵࡓࡿࢀࡉ㸪将来予測ࢆ行うࡣࡢ難ࡋい

ᖹ成ࡢ㸪計画期間当初ࡾあ࡛ࢁࡇ 「4㸪「5 ᖺᗘ࠾い࡚ࡣ㸪࣮࣐ࣜンࢩョッࢡᚋࡢᬒ気ప迷ࡢ

影響ࡅཷࢆ㸪目標値㐩ࡀࡇࡿࡍ厳ࡋい状況࡛あࡋࡋ。ࡓࡗ㸪ࡢࡑᚋࡢᬒ気回復局面࠾

い࡚ࡣ契約金㢠㸪会員就業率ࡶ実績ࢆ伸ࡋࡤ㸪ᖹ成 「6㸪「7 ᖺᗘࡣ 㐩成率ࡿ超えࢆ100％

 。ࡓࡗ࡞

㸪ࡽࡇࡿࡅཷࢆ影響ࡃࡁ㸪大ࡾࡼ㸪ᬒ気動向や雇用情勢ࡣンタ࣮事業ࢭ人材࣮ࣂࣝࢩ

ୖグࠕ 概要࡛ࠖ述ࡼࡓう࡞会議ࡢ設置やࡢࡑ機能拡充࡞㸪事業ྲྀࢆ巻ࡃ環境即応ࡋ

 。ࡿ重要࡛あࡀࡇࡃい࡚ࡋ展開ࡶ今ᚋࢆ施策ࡓ

 

‘㸦㸦㸦㸦㸲㸲㸲㸲㸧㸧㸧㸧シルࣂーࣃック事業シルࣂーࣃック事業シルࣂーࣃック事業シルࣂーࣃック事業    

市内ࡢ中高ᖺ齢者ࠕࡢ趣味ࡢ会ࠖࡢ࡞自主的࣮ࣝࢢ࡞プ活動ࢆ通ࡢ࡚ࡌ社会参加ࢆ支援ࡍ

ࡽ㸪事業開始ࡣ事業ࢡッࣃ࣮ࣂࣝࢩࡿ 」0 ᖺ以ୖࡀ経過ࡋ㸪会員数やサ࣮ࣝࢡ数ࡀ減少傾向
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ࡓい࡚ࡋࠖࡿࡍ検討ࢆ方ࡾあࡢ今ᚋࠕい࡚㸪࠾第㸱次中期経営計画ࠖࠕ㸪ࡽ等ࡇࡿあ

結果㸪ᖹ成ࡢ㸪検討ࡀࡿあ࡛ࢁࡇ 「4 ᖺᗘ当初ࡢ事業目的ࡣ㐩成࡛ࡓࡁいうุ断ࡽ㸪

ᖹ成 「5 ᖺᗘࡣ事業ࢆ縮ᑠ࡚ࡋ実施ࡋ㸪ᖹ成 「6ᖺᗘࡽ事業ࢆ廃Ṇࡓࡋ。 

 

㸰㸰㸰㸰    生涯学習生涯学習生涯学習生涯学習    

‘㸦㸯㸧㸦㸯㸧㸦㸯㸧㸦㸯㸧勤労会館等に࠾ける講座事業勤労会館等に࠾ける講座事業勤労会館等に࠾ける講座事業勤労会館等に࠾ける講座事業            ※ᖺᗘู目標数値実績ࡣ＜ู表＞参照    

アアアア    概概概概    要要要要    

自ᚊ的学習࡛ࡿࡁ環境ࡢ整備ࢆ図ࡵࡓࡿ㸪勤労会館等࠾い࡚㸪勤労者並び中高ᖺ齢者

ࡍ講ᗙࡓぢ据えࢆ時代ࡓࡗ沿ࢬ࣮ࢽࡢ市民。ࡓࡋ開講ࢆ各種講ᗙࡿࡍ支援ࢆ生涯学習ࡢ

居ࠕ㸪࡚ࡋ場ࡢࡾࡃ仲間࡙ࡓࡌ通ࢆ生涯学習ࡶ㝶時行うࢆࡋぢ直ࡢ内容ࡢࡑ㸪ࡵࡓࡿ

場所࡙ࠖࡾࡃやࠕ地域ఫ民ࡢコ࣑ュࢽテ形成ࠖࡢ機能ࢆ果ࡋࡓうࡼࡿう魅力あࡿ講ᗙࡢ企画

広報活ࡓࡋ目標ࢆ㸪ཷ講率向ୖࡓ㸪まࡾ図ࢆ開拓ࡢ新規ཷ講者ࡵ含ࢆ㸪男性や若者ࡵ㐍ࢆ

動ࡢ強化ࡶ積極的ࡾྲྀ組ࡔࢇ。 

 

イイイイ    検証と評価検証と評価検証と評価検証と評価 

開講講ᗙ数ࡘい࡚ࡣ㸪計画期間ࢆ通࡚ࡌ目標値ୖࢆ回ࡓࡗ。ཷ講者数ࡘい࡚ࡣ㸪ᖹ成 「4

ᖺᗘ以降㸪目標値ࡣ及ࡢࡢࡶࡓࡗ࡞ࡤ㸪概ࡡ目標値近い実績࡚ࡗ࡞いࡿ。まࡓ㸪ཷ講

率ࡶᖹ成 「4 ᖺᗘ以降㸪90％ࢆୗ回ࡣ࡚ࡗいࡀࡿ㸪高い㐩成率࡚ࡗ࡞いࡿ。 

新規ཷ講者率ࡘい࡚ࡣ㸪計画期間中ࢆ通࡚ࡌ目標値及ࠕ。ࡓࡗ࡞ࡤ地域ఫ民ࡢコ࣑ュࢽ

テ形成ࠖ等ࡢ機能ࢆ果ࢆࡇࡍࡓ意識ࡓࡋ事業展開新規ཷ講率ࡢ向ୖࡣ㸪相容࡞ࢀい面ࡀ

あࡣࡇࡿ否࡞ࡵいࡀ㸪今ᚋࡣ㸪ࡽࡉ若い世代ࡶ࡚ࡗ魅力あࡿ講ᗙࢆ開講ࡋ㸪若者ࡢ新

規ཷ講者ࢆ増やࡘࡘࡋ㸪ཷ講者数やཷ講率ࢆ高ࡵ㸪勤労会館等ࡀ世代間交流ࡢ場ࡶ࡚ࡋ機能

 。ࡿあࡀ必要ࡍ目指ࢆ事業展開࡞うࡼࡿ得ࡋ

    

‘㸦㸦㸦㸦㸰㸰㸰㸰㸧㸧㸧㸧勤労会館等の管理運営勤労会館等の管理運営勤労会館等の管理運営勤労会館等の管理運営            ※ᖺᗘู目標数値実績ࡣ＜ู表＞参照    

アアアア    概概概概    要要要要    

ᖹ成 「5 ᖺᗘࡣ㸪ᖹ成 「6 ᖺᗘࡽᖹ成 「9 ᖺᗘま࡛ࡢ㸲ᖺᗘ間ࡢ指定管理者࡚ࡋ指定ࢆ

ンタ࣮神戸ࢭࢺ࣮࣏サ࣭テࢽュ࣑㸪認定㹌㹎㹍法人コࡣい࡚ࡘンタ࣮ࢭ㸦勤労市民ࡓࡅཷ

 。共ྠ事業体㸧ࡢ

適用㸧ࢆ営業行Ⅽ㸦㸳倍料金ࡢう㸪物販等ࡼࡿえࡽࡶ࡚ࡋ利用ࢆ勤労会館等市民ࡢࡃ多ࡾࡼ

以外ࡢ営利法人ࡢ社内会議等適用ࡿࡍ㸱倍料金制ᗘ及び勤労会館㸦大࣮ࣝ࣍㸪多目的࣮ࣝ࣍㸧㸪

ࡀ期間ࡢい࡚利用日ま࡛ࡘ㸧࣮ࣝ࣍ンタ࣮㸦大ࢭ㸧㸪垂水勤労市民࣮ࣝ࣍㸦大࣮ࣝ࣍ࣞࣇࣆ

㸰᭶㸦勤労会館ࡘい࡚ࡣ㸰㐌間㸧満࡞ࡓい場合㸪利用料金ࡢ㸳割ࢆ減免ࡿࡍ直前予約ࡢ

割引制ᗘࢆᑟ入ࡓࡋ。 

利用者ࡢ声ࢆ施設ࡢ運営積極的反映ࡵࡓࡿࡏࡉ㸪ᖹ成 「6 ᖺᗘࡾࡼ㸪利用者ンࢺ࣮ࢣ

配付数計ࡢ㸦全館ࡓࡏࡉ増加約㸱倍ࡢ従前ࢆ配付枚数ࡢ 5,」00 枚→17,700 枚㸧。まࡓ㸪ᖹ成

「7 ᖺࡣ㸪職員ࡢ応対ࡢ࣮ࢼ࣐向ୖࢆ図ࡵࡓࡿ㸪人材育成コンサࣝタンࡢࢺ協力ࡶࡢ㸪各

館ูࡢ応対研修ࢆ実施ࡶࡿࡍ㸪利用者サ࣮ࡢࢫࣅ向ୖࢆ専ࡽ職務ࡿࡍ課長級職員ࢆ総

務部㸯ྡ配置ࡓࡋ。 
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イイイイ    検証と評価検証と評価検証と評価検証と評価 

利用率ࡘい࡚ࡣ㸪ᖹ成 「4 ᖺᗘ以降㸪目標値ࢆややୗ回࡚ࡗいࡢࡢࡶࡿ概ࡡ高い㐩成率

 。ࡿい࡚ࡋᖺ々増加ࡣ㸪利用率࡚ࡌ通ࢆ㸪計画期間中ࡓま。ࡿい࡚ࡗ࡞

利用者ンࢺ࣮ࢣ基࡙ࡃ利用満足ᗘࡘい࡚ࡣ㸪目標値ࡢ設定あࡾࡓ㸪ンࡢࢺ࣮ࢣ設

問対ࠕ࡚ࡋ無回答ࠖࡀあࡾ得ࡇࡿやࠕᬑ通ࠖࡢ回答ࡀ相当程ᗘあࢆࡇࡿ考慮ࡎࡏ安

易百ศ率表示ࡿࡼ目標設定ࢆ行ࡽࡇࡓࡗ㸪ᖺᗘ࡚ࡗࡼ結果大ࡀ͇ࡁࡘࣛࣂ͆࡞ࡁ

生ࡌ㸪実績評価࠾い࡚ࡣ精ᗘࡢ高いศ析ࡀ行い得࡞い状況あࡓࡗ。今ᚋࡣ㸪百ศ率表示ࡢ

目標設定࡛ࡃ࡞ࡣ㸪㹌ＳＩ値ࢆ用い࡞ࡿ㸪ࡾࡼ客観的࡞指標ࢆ用い㸪実績評価ࡢ精ᗘࢆ高ࡵ

 。ࡿ考えࡿあࡀ必要ࡿ

まࡓ㸪利用率ࢆ一層向ୖࡵࡓࡿࡏࡉ㸪施設ࢻ࣮ࣁࡢ面࡛ࡢ改善や機能向ୖࢆ図ࡣࡇࡿ᭷効

࡛あࡿ考えࡢࡢࡶࡿࢀࡽ㸪指定管理者࡚ࡋ管理運営ࢆ行うࡘい࡚ࡣ㸪ࡶࢀࡑ限界ࡀあ

 。ࡿ重要࡛あࡀࡇࡿࡵ努向ୖࡢࢫࣅ利用者サ࣮ࡢ面࡛ࢺࣇソࡢ一層ࡾࡼ今ᚋ。ࡿ

    

㸱㸱㸱㸱    就業支援就業支援就業支援就業支援   ※ᖺᗘู目標数値実績ࡣ＜ู表＞参照    

アアアア    概概概概    要要要要    

就職㸪転職や࢟ャࣜップ役立ࡘ資格ࡢ種類や選び方㸪ྲྀ得方法関࣮ࢼ࣑ࢭࡿࡍや具

体的࡞資格㸦社会保険労務士㸪宅地建物ྲྀ引士㸪ࢼࣇンࢩャࣝプࣛン࣮ࢼ技能士㸪秘書検

定㸪་療事務࡞㸧ཷࡢ験対策講ᗙ࡛あࡿ資格ྲྀ得支援講ᗙࢆ開講ࡓࡋ。 

まࡓ㸪地域課㢟ࢫࢿࢪࣅࢆ手法࡛解決ࡢࡵࡓࡿࡍコ࣑ュࢽテࢆࢫࢿࢪࣅ起業ࡋ㸪運営࡚ࡋ

いࡢࡵࡓࡃ講ᗙ㸪コ࣑ュࢽテࢫࢿࢪࣅ実践講ᗙࢆ開催ࡋ㸪社会㈉献塾ཷࡢ講者ࡀ㸪ࢫテッ

プップཷ࡚ࡋࢆ講ࡼࡿࡁ࡛ࡶࡇࡿࡍう図ࡓࡗ。 

    

イイイイ    検証と評価検証と評価検証と評価検証と評価    

資格ྲྀ得支援講ᗙࡢ講ᗙ開講数ࡘい࡚ࡣ㸪徐々講ᗙ数ࢆ増やࡋᖹ成 「6㸪「7 ᖺᗘࡣ目標

値㐩ࡓࡋ。まࡓ㸪ཷ講者数ࡘい࡚ࡶ㸪ᖹ成 「」ᖺᗘࡣ㐩成率ࡀపࡢࡢࡶࡓࡗᖹ成 「7ᖺᗘ

ࡣい࡚࠾ ࣛࣂ࣭ࣇワ࣭ࢡ心構えやワ࣮ࡢ際ࡢ㸪就職ࡶ今ᚋ。ࡿい࡚ࡗ࡞㐩成率ࡢ1％」1

ンࢫ関ࡿࡍ意識啓発ࢆ行う各種ࡶ࣮ࢼ࣑ࢭࡢ㸪幅広い世代ࡢ就業ࢆ支援ࡢࡵࡓࡿࡍ᭷

効࡞事業ࡾ࡞得ࡼࡿう㸪社会経済情勢ࢆ的確把握ࡘࡘࡋ㸪事業展開ࢆ図ࡿ必要ࡀあࡿ。 

コ࣑ュࢽテࢫࢿࢪࣅ実践講ᗙཷࡢ講者数ࡘい࡚ࡣ㸪ᖹ成 「6㸪「7 ᖺᗘࡣ目標値ୖࢆ回

ᕤࡢう㸪開講時期ࡼࡿ出来ࡀࡇࡿࡍ講ཷ࡚ࡋ⥆⥅ࡀ講者ཷࡢ社会㈉献塾ࡶ計画期間中。ࡓࡗ

夫ࢆ行ࡓࡗ。地域活動ࢆ起Ⅼ࡚ࡋコ࣑ュࢽテࢆࢫࢿࢪࣅ起業ࡋ㸪⥅⥆的࡞就業ࡢ機会ࢆ生

ンテࣛ࣎ࡢ㸪無報酬ࡶ㸪社会㈉献塾ࡀい࡞ࡣ࡛ࡇ࡞容易ࡣࡇࡿࡍ到㐩ベࣝࣞࡴ

ࡿࡅい࡚ࡋ支援ࡃ࡞目ࢀษࢆ地域㈉献活動ࡢ段㝵࡞社会的企業ま࡛㸪様々ࡽ地域活動࡞的

 。ࡿあࡀ必要ࡿ図ࢆう㸪事業展開ࡼ



㸯　生ࡀࡁい創造㸯　生ࡀࡁい創造㸯　生ࡀࡁい創造㸯　生ࡀࡁい創造

　社会貢献塾事業　ཷ講者数㸦人㸧 　定例講ᗙ　ཷ講率㸦％㸧

年ᗘ 目標 実績 達成率 年ᗘ 目標 実績 達成率

23 50 45 90% 23 92.3 90.3 98%

24 50 24 48% 24 92.5 86.5 94%

25 50 23 46% 25 92.7 88.1 95%

26 26 39 150% 26 88.3 88.1 100%

27 30 50 167% 27 88.4 87.5 99%

※26࣭27年ᗘࡣ社会貢献塾㺙㺡ﾗｲ㺢ཷࡢ講者数を含む

　勤労者福祉共済事業　会員数㸦人㸧 　定例講ᗙ　新規ཷ講者率㸦％㸧

年ᗘ 目標 実績 達成率 年ᗘ 目標 実績 達成率

23 46,700 45,629 98% 23 37.5 35.2 94%

24 48,000 44,807 93% 24 39.0 35.0 90%

25 48,000 44,623 93% 25 40.5 32.7 81%

26 45,500 44,743 98% 26 34.2 32.1 94%

27 45,500 45,200 99% 27 35.7 30.7 86%

※27年ᗘ実績ࡣ見込

　シルバ࣮人材センタ࣮　会員数㸦人㸧 　勤労者福祉施設　利用率㸦％㸧

年ᗘ 目標 実績 達成率 年ᗘ 目標 実績 達成率

23 11,600 11,093 96% 23 56.0 56.0 100%

24 12,450 11,316 91% 24 57.0 56.6 99%

25 13,300 11,321 85% 25 58.0 56.7 98%

26 11,500 11,158 97% 26 59.0 57.5 97%

27 11,600 11,260 97% 27 60.0 58.9 98%

※27年ᗘ実績ࡣ見込 ※27年ᗘ実績ࡣ見込

　シルバ࣮人材センタ࣮　契約金額㸦百万円㸧 　勤労者福祉施設　利用満足ᗘ㸦％㸧

年ᗘ 目標 実績 達成率 年ᗘ 目標 実績 達成率

23 3,526 3,595 102% 23 80.0 62.6 78%

24 3,630 3,500 96% 24 82.5 65.5 79%

25 3,690 3,603 98% 25 68.0 60.5 89%

26 3,688 3,873 105% 26 70.5 58.3 83%

27 3,720 4,085 110% 27 73.0 66.5 91%

※27年ᗘ実績ࡣ見込 ※27年ᗘ実績ࡣ見込

　シルバ࣮人材センタ࣮　会員就業率㸦％㸧 㸱　就業支援㸱　就業支援㸱　就業支援㸱　就業支援

年ᗘ 目標 実績 達成率 　資格ྲྀ得支援講ᗙ　講ᗙ開講数

23 60.0 61.1 102% 年ᗘ 目標 実績 達成率

24 61.5 60.3 98% 23 12 8 67%

25 63.0 61.9 98% 24 13 11 85%

26 61.4 64.8 106% 25 13 12 92%

27 62.0 67.0 108% 26 12 12 100%

※27年ᗘ実績ࡣ見込 27 13 13 100%

㸰　生涯学習㸰　生涯学習㸰　生涯学習㸰　生涯学習

　定例講ᗙ　開講講ᗙ数 　資格ྲྀ得支援講ᗙ　ཷ講者数㸦人㸧

年ᗘ 目標 実績 達成率 年ᗘ 目標 実績 達成率

23 900 911 101% 23 300 186 62%

24 910 931 102% 24 320 323 101%

25 920 928 101% 25 330 317 96%

26 950 948 100% 26 320 320 100%

27 962 971 101% 27 340 410 121%

　定例講ᗙ　ཷ講者数㸦人㸧 　㺘ﾐｭﾆ㺡ｨﾋﾞ㺚ﾞﾈ㺛実践講ᗙཷ講者数㸦人㸧

年ᗘ 目標 実績 達成率 年ᗘ 目標 実績 達成率

23 21,500 21,510 100% 23 20 14 70%

24 21,650 21,098 97% 24 20 20 100%

25 21,800 21,254 97% 25 40 18 45%

26 21,800 21,592 99% 26 20 29 145%

27 22,100 21,803 99% 27 20 25 125%

※目標値ࡣ，ᖹ成25ᖺ度末に見直しを行った後ࡢ値を掲げている。※目標値ࡣ，ᖹ成25ᖺ度末に見直しを行った後ࡢ値を掲げている。※目標値ࡣ，ᖹ成25ᖺ度末に見直しを行った後ࡢ値を掲げている。※目標値ࡣ，ᖹ成25ᖺ度末に見直しを行った後ࡢ値を掲げている。

＜別表＞　　第㸱次中期経営計画達成状況＜別表＞　　第㸱次中期経営計画達成状況＜別表＞　　第㸱次中期経営計画達成状況＜別表＞　　第㸱次中期経営計画達成状況
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第㸱第㸱第㸱第㸱章章章章    事業プロࢢラム事業プロࢢラム事業プロࢢラム事業プロࢢラム    

    

㸯㸯㸯㸯    就業支援就業支援就業支援就業支援    

就業ࡣ㸪市民ࡀ生ࡀࡁいࠕ࡚ࡗࡶࢆ生涯現役࡚ࠖࡋ活躍࡚ࡋいࡢࡵࡓࡃ㸪中心的࡞役割ࢆ果ࡓ

࡚ࡋ㸪就業ᑐ象ࢆ幅広い世代࡛ࡲ中高ᖺ齢者ࡽ㸪若者ࡽࡇࡓࡋうࡇࠋࡿࢀࡽ考えࡢࡶࡍ

いࡿ市民及ࡧ就業ࢆ希望ࡿࡍ市民ᑐࡿࡍ就業支援業ࢆ実施ࠋࡿࡍ 

    

‘㸦㸯㸧㸦㸯㸧㸦㸯㸧㸦㸯㸧勤労者福祉共済㸦ࣁッࣆーࣃッࢡ㸧事業勤労者福祉共済㸦ࣁッࣆーࣃッࢡ㸧事業勤労者福祉共済㸦ࣁッࣆーࣃッࢡ㸧事業勤労者福祉共済㸦ࣁッࣆーࣃッࢡ㸧事業    

アアアア    課題と方向性課題と方向性課題と方向性課題と方向性    

勤労者ࡢ福祉増進寄ࢆࡇࡿࡍ通࡚ࡌ㸪若者ࠕࡶ࡚ࡗ働ࡓࡁいࠖ思う職場࡙ࡾࡃ

㸪勤労者福祉共済業ࡵࡓࡿࡵ高ࢆ魅力ࡢࡇࡿࡍ定ఫ神戸ࡀ㸪勤労者ࡣい࡚ࡦ㸪ࡋ㈉献

 ࠋࡿࡍ᥎進ࢆ

ࡍ実施࡚ࡋク業ཷࢆ大半ࡢ業ࡀ㸪当㈈団ࡾ市࡛あࡣ実施主体ࡢ㸪従前㸪当該業࠾࡞

㸪当ࡅཷࢆ移管ࡢ業ࡾࡼ市ࡀ㸪当㈈団ࡾࡼ㸪ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘࡀࡓࡁ࡚ࡗ執ࢆいう運営体制ࡿ

㈈団ࡢ自主業࡚ࡋ運営ࡿࡍ予定࡛あࠋࡿ 

業ࡢ実施主体ࡀ地方බ共団体ࡽ㈈団法人移行ࡽࡇࡿࡍ㸪業者ࡣ࡚ࡗ㸪勤労

者福祉共済業ᑐࡿࡍ信用ᗘࡀపୗࡣࡇࡿࡍ否࡞ࡵいࡓࡲࠋ㸪会員業者ࡣ㸪市ࡢ間ࡢ

現契約ࢆ解約ࡋ㸪当㈈団ࡢ間新࡞ࡓ契約ࢆ結ࡵࡓࡿ࡞ࡇࡪ㸪会員業者࡚ࡗ煩雑

ࡍ減少大幅ࡀ㸪会員数ࡶい࡚࠾例ࡢ㸪都市ࡽࡇࡓࡋうࡇࠋࡿ࡞必要ࡀࡁ⥆手࡞

寧ࢆ告知ࡢ前ࡢ㸪会員業者ࡣ࡚ࡗࡓあ移管ࡢࡽ市ࡢ業ࠋࡿい࡚ࡌ生ࡀ態ࡿ

行うࡾࡼ࡞㸪会員数ࡢ減少至࡞ࡀࡇࡿいࡼう㸪現状ࡢ会員数ࡢ維持向࡚ࡅ㸪最大限

 ࠋ行うࢆ努力ࡢ

㸪「0ࡓࡲ ᖺ以ୖ亘࡚ࡗ業ࢆ実施ࢆ࢘ࣁ࢘ࣀࡓࡁ࡚ࡋ生ࡽࡀ࡞ࡋ㸪㈈団法人ࡢ࡚ࡋ機

動性や独自性ࢆ十分発揮ࡋ㸪会員サ࣮ࡢࢫࣅ向ୖ努ࡽࡉࠋࡿࡵ㸪会員業者や会員ࡢ

 ࠋ行うࡶ精査ࡢෆ容ࢫࣅ㸪サ࣮ࡋ把握ࢆࢬ࣮ࢽ㸪ࡶࢆ調査等ࢺ࣮ࢣン

࡞い࡚ࡗ行十分ࢆ入会案ෆ࡛ࡲࢀࡇ㸪࡞㸪㹌㹎㹍ࡶࡿࡌ講ࢆ退会防Ṇ策ࡓࡋうࡇ

 ࠋࡃい࡛ࢇ組ࡾྲྀ積極的確保ࡢ㸪会員数ࡵ努入会案ෆ࡞積極的ࡢ法人ࡓࡗ

 

イイイイ    目標数値目標数値目標数値目標数値    

 ᖹᡂ 「7 ᖺᗘ 

㸦見込ࡳ㸧 
ᖹᡂ 「8 ᖺᗘ ᖹᡂ 「重 ᖺᗘ ᖹᡂ 」0 ᖺᗘ ᖹᡂ 」1 ᖺᗘ ᖹᡂ 」「 ᖺᗘ 

会員数㸦人㸧 45,「00 45,「00 45,「00 45,「00 45,「00 45,「00 

 

㸦㸦㸦㸦㸰㸰㸰㸰㸧㸧㸧㸧ࢩルࣂー人材センター事業ࢩルࣂー人材センター事業ࢩルࣂー人材センター事業ࢩルࣂー人材センター事業    

アアアア    課題と方向性課題と方向性課題と方向性課題と方向性    

高ᖺ齢者等ࡢ㞠用ࡢᏳ定等関ࡿࡍ法ᚊ基࡙ࡁ㸪高ᖺ齢者臨時的ࡘ短期的࡞就業又ࡣ

加え㸪ࢀࡇ㸪ࡓࡲࠋࡿࡍ提供ࢆ場ࡢࡾࡃい࡙ࡀࡁ㸪生࡚ࡌ通ࢆ就業ࡿ係業務࡞軽易ࡢࡢࡑ

高ᖺ齢者ࡢ知恵経験ࢆ子育࡚や護ࡢ࡞部門生ࡾࡼࡇࡍ㸪若い世代ࡢ就業や生活

 ࠋࡃい࡚ࡗ行ࢆ社会㈉献ࡓࡋ密着㸪地域ࡋ支援ࢆ

ࡢࡽ民間企業ࡀ㸪60％以ୖࡿࡍ分類発注者ูࢆᖺ間契約金㢠ࡢンタ࣮ࢭ人材࣮ࣂࣝࢩ

発注࡛ࡢࡶࡿࡼあࡵࡓࡢࡑࠋࡿ㸪経済情勢ࡀ悪化࣮ࣂࣝࢩࡿࡍ人材ࢭンタ࣮ࡢ業規模ࡀ

縮ᑠࡿࡍいう傾向あࡢࡑࠋࡿᑐ応策࡚ࡋ㸪࣮࣐ࣜンࢩョࢡࢵ以降ࡢᬒ気ࡢ減㏿期ࡣ㸪
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就業開拓員ࡢ配置や就業開拓᥎進会議ࡢ設置ࡾࡼ࡞㸪積極的就業開拓ࡾྲྀ組ࠋࡓࡁ࡛ࢇ

ࡀ会員数ࡶ伴い㸪全国的整備ࡢ好転や㸪定ᖺ延長㸪㞠用⥅⥆制ᗘࡢ経済情勢ࡢ㸪近時ࡓࡲ

減少ࡿࡍいう状況ࡀ生࡚ࡌいࠋࡿ 

㸪ᖹᡂࡽࡇࡓࡋうࡇ 「7 ᖺᗘࡾࡼ就業開拓᥎進会議ࡢ機能ࢆᣑ充ࡓࡏࡉ就業開拓࣭会員

確保᥎進会議ࡶࡢ㸪地域密着ࡓࡋ入会希望者説明会ࢆ開催࡞ࡿࡍ㸪会員確保ྲྀࡢ組ࡳ

影ࡃࡁ㸪大ࡾࡼ㸪ᬒ気動向や㞠用情勢ࡣンタ࣮業ࢭ人材࣮ࣂࣝࢩ㸪うࡼࡢࡇࠋࡓࡵ進ࢆ

響ࡽࡇࡿࡅཷࢆ㸪ᚋࡶ㸪業ྲྀࢆ巻ࡃ環境即応ࡓࡋ施策ࢆ展開࡚ࡋいࠋࡃ 

㸪ࡽࡇࡿ課㢟࡛あ࡞㸪㔜要ࡣ防Ṇࡢ伴う故㸪就業࡞ࡴ進ࡶ高ᖺ齢化ࡢ㸪会員࠾࡞

会員Ᏻ全就業᥎進委員会ࡶࡢ㸪Ᏻ全就業基準遵Ᏺࡿࡅ࠾運営要領ࡢ徹底㸪Ᏻ全࣮ࣝࣟࢺࣃ

 ࠋࡿࡵ努強化ࡢ

以ୖࡼࡢう࡞㸪積極的࡞業展開ࢆ図ࡣࡵࡓࡿ㸪㈈政状況ࡾࡼࢆᏳ定化㸪健全化ࡿࡏࡉ必

要ࡀあࡵࡓࡢࡑࠋࡿ㸪都市ࡢ状況ࡶ参考ࡽࡀ࡞ࡋ㸪収益構造ࡢ改善ྲྀࡢ組ࢆࡳ進ࠋࡿࡵ 

    

イイイイ    目標数値目標数値目標数値目標数値    

 ᖹᡂ 「7 ᖺᗘ 

㸦見込ࡳ㸧 
ᖹᡂ 「8 ᖺᗘ ᖹᡂ 「重 ᖺᗘ ᖹᡂ 」0 ᖺᗘ ᖹᡂ 」1 ᖺᗘ ᖹᡂ 」「 ᖺᗘ 

契約金㢠 

㸦百万㸧 
4,085 4,「00 4,「70 4,「70 4,「70 4,「70 

契約件数㸦件㸧 41,670 4「,重00 4「,重00 4「,重00 4「,重00 4「,重00 

会員就業率㸦％㸧 67普0 70普0 70普0 70普0 70普0 70普0 

    

㸦㸱㸧㸦㸱㸧㸦㸱㸧㸦㸱㸧就業支援プロࢢラム就業支援プロࢢラム就業支援プロࢢラム就業支援プロࢢラム    

アアアア    課題と方向性課題と方向性課題と方向性課題と方向性    

勤労会館等ࢆ活用ࡋ㸪若者ࡽ子育࡚世代㸪子ࡢ就職ࢆ᥍えࡓ親ࡢ世代㸪中高ᖺ齢者࡛ࡲ㸪

幅広い世代ࢆᑐ象࡚ࡋ㸪市民ࡢ就業ࢆ支援ࡢࡵࡓࡿࡍ講ᗙ㸪࣮ࢼ࣑ࢭ業ࢆ実施ࠋࡿࡍ 

ල体的࡞業࡚ࡋ㸪就職や転職㸪再就職ࡢ㝿役立ࡘ資格ྲྀࢆ得ࡢࡵࡓࡿࡍ資格ྲྀ得支援

講ᗙࢆ開講ࡶࡿࡍ㸪就業あࡢ࡚ࡗࡓ心構えや採用面接ࡅཷࡢ方㸪ワ࣮ࣂ࣭ࣇ࣭ࣛࢡ

ࣛンࡢࢫ啓発ࡓࡋ࣐࣮ࢸࢆ࡞就業支援ࢆ࣮ࢼ࣑ࢭ開講ࠋࡿࡍ 

変ࡃࡋࡿࡄࡲ目࡚ࡌ応㸪経済状況ࡣࢬ࣮ࢽࡿࡍᑐ人材ࡿࡵ求ࡀ㸪㞠用情勢や業者࠾࡞

化ࡵࡓࡢࡑࠋࡿࡍ㸪開講あࡣ࡚ࡗࡓ㸪就業係ࡿ関係機関ࡶ連携ࢆ図ࡾ㸪資格等ࡢ科目や

 ࠋࡃい࡚ࡋ実施機動的ࢆ࣮ࢼ࣑ࢭ講ᗙ㸪ࡓࡌ応㸪社会的要請ࡋ選定ࢆ࣐࣮ࢸ

 

イイイイ    目標数値目標数値目標数値目標数値    

 ᖹᡂ 「7 ᖺᗘ 

㸦実績㸧 
ᖹᡂ 「8 ᖺᗘ ᖹᡂ 「重 ᖺᗘ ᖹᡂ 」0 ᖺᗘ ᖹᡂ 」1 ᖺᗘ ᖹᡂ 」「 ᖺᗘ 

資格ྲྀ得支援講ᗙ

開講数 
1」 1」 1」 1」 1」 1」 

就業支援ｾﾐﾅｰ 

開講数 
㸳 㸴 㸴 㸴 㸴 㸴 
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‘
‘‘
‘㸦㸲㸧㸦㸲㸧㸦㸲㸧㸦㸲㸧生涯いࡁいࡁ情報センター生涯いࡁいࡁ情報センター生涯いࡁいࡁ情報センター生涯いࡁいࡁ情報センター    

アアアア    課題と方向性課題と方向性課題と方向性課題と方向性    

若者ࡽ中高ᖺ齢者࡛ࡲ幅広い世代ࡢ市民ࢆᑐ象㸪生涯学習支援㸪地域活動支援ࡶ

就業支援ࡿ࡞充実ࡓࡋ相談業務ࢆ展開ࠋࡿࡍ 

ࡇࡿ図ࢆ連携ࡢ機関࡞様々࡚ࡋࡵࡌࡣࢆ㸪就業関係機関ࡣ࡚ࡗࡓあ㸪相談業務࠾࡞

幅広い関係団体や機関ࡓࡵ含ࢆ行う㹌㹎㹍法人等ࢆ㸪就業支援活動等ࡵࡓࡢࡑࠋࡿ࡞㔜要ࡀ

 ࠋࡿࡵ努利便性向ୖࡢ㸪利用者ࡾ図ࢆ充実ࡢ㸪業ࡾࡼࡇࡿࡵ進ࢆ連携ࡢ

    

イイイイ    目標数値目標数値目標数値目標数値    

 ᖹᡂ 「7 ᖺᗘ 

㸦見込ࡳ㸧 
ᖹᡂ 「8 ᖺᗘ ᖹᡂ 「重 ᖺᗘ ᖹᡂ 」0 ᖺᗘ ᖹᡂ 」1 ᖺᗘ ᖹᡂ 」「 ᖺᗘ 

相談件数㸦件㸧 1,」00 1,」00 1,」00 1,」00 1,」00 1,」00 

 

㸰㸰㸰㸰    生涯学習支援生涯学習支援生涯学習支援生涯学習支援    

若者ࡽ中高ᖺ齢者࡛ࡲ㸪幅広い世代ࡢ市民ࡀ生ࡀࡁいࠕ࡚ࡗࡶࢆ生涯現役࡚ࠖࡋ活躍࡚ࡋい

ࢀࡑ㸪ࡶ行うࢆ提供ࡢ場行う機会ࢆ生涯学習ࡢ࡞ࢶ࣮࣏ࢫう㸪文化㸪ࡼࡿࡁ࡛ࡀࡇࡃ

 ࠋ行うࢆ啓発㸪支援ࡿ係生活設計ࡿࡅ࠾ࢪ࣮ࢸࢫࣇࣛࡢࢀࡒ

    

㸦㸯㸧㸦㸯㸧㸦㸯㸧㸦㸯㸧勤労会館等勤労会館等勤労会館等勤労会館等おけࡿおけࡿおけࡿおけࡿ講座事業講座事業講座事業講座事業    

アアアア    課題と方向性課題と方向性課題と方向性課題と方向性    

中高ᖺ齢者ࡵࡌࡣࢆ㸪勤労者福祉資ࡵࡓࡿࡍ㸪美術㸪音楽㸪ࢶ࣮࣏ࢫ㸪語学ࡋࡵࡌࡣࢆ

࡚㸪若い世代ࡶ࡚ࡗ魅力あࡿ講ᗙࢆ開講ࡋ㸪市民ࡢ生涯学習ࢆ支援ࠋࡿࡍ 

୍方࡛㸪純民間業者ࣝ࢝͆ࡀチャ࣮ࢭンタ࣮͇や͆文化教室͇等ྡࡢ称࠾い࡚㸪類似ࡢ

業ࢆ実施࡚ࡋい࡛ࢁࡇࡿあࠋࡿ当㈈団ࡀ実施ࡿࡍ講ᗙ業ࡣ㸪͆ ンタ࣮͇等ࢭチャ࣮ࣝ࢝

ࡅ初級者向ࠕ㸪ࡾ࡞異ࡣ 気軽ࠕࠖ 動ࠕࡢ生涯学習ࡢ市民ࡶ㸪ᚋ࡚ࡋ᪨ࢆ地域密着ࠖࠕࠖ

機࡙ࢆࠖࡅ行うࡶ㸪生涯学習ࢆ通ࡓࡌ仲間࡙ࡢࡾࡃ場࡚ࡋ㸪ࠕ居場所࡙ࠖࡾࡃやࠕ地

域ఫ民ࡢコ࣑ュࢸࢽ形ᡂࠖࡢ機能ࢆ果ࡋࡓ得ࢆࡇࡿ十分意識ࡽࡀ࡞ࡋ㸪業ࢆ展開࡚ࡋ

いࠋࡃ 

 

イイイイ    目標数値目標数値目標数値目標数値    

 ᖹᡂ 「7 ᖺᗘ 

㸦実績㸧 
ᖹᡂ 「8 ᖺᗘ ᖹᡂ 「重 ᖺᗘ ᖹᡂ 」0 ᖺᗘ ᖹᡂ 」1 ᖺᗘ ᖹᡂ 」「 ᖺᗘ 

定例講ᗙཷ講者

数㸦人㸧 
「1,80」 「1,800 「1,850 「1,重00 「1,重50 「「,000 

定例講ᗙཷ講率

㸦％㸧 

87普5％ 重0普0％ 重0普0％ 重0普0％ 重0普0％ 重0普0％ 

    

㸦㸰㸧勤労㸦㸰㸧勤労㸦㸰㸧勤労㸦㸰㸧勤労会館等の会館等の会館等の会館等の管理運営管理運営管理運営管理運営    

アアアア    課題と方向性課題と方向性課題と方向性課題と方向性    

指定管理者࡚ࡋ管理運営ࡿࡍ㸪勤労会館及ࡧ勤労市民ࢭンタ࣮࠾い࡚㸪ンタ࣮ࢺࢵࢿ

予約ࡢᑟ入ࡶ㸪ᖹᡂ 「6 ᖺᗘࡾࡼᑟ入ࡓࡋ直前割引制ᗘࡢᬑ及ࡶ努ࡵ㸪利便性ࡢ向ୖ

 ࠋࡿࡍ᥎進ࢆࡳ組ྲྀࡿ図ࢆ化࣮ࢠࣝࢿ࢚省ࡿ㸪社会的要請࡛あࡓࡲࠋࡿ図ࢆ
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積極いࢆ声ࡢ㸪利用者ࡣい࡚ࡘࡃい࡚ࡗ行ࢆ管理運営ࡢ施設࡚ࡋ㸪指定管理者࠾࡞

的把握࡚ࡋいࡿ㸪ࡓࡲ利用者ࡢ満足ᗘࢆ高ࡿࡵ努力ࢆ⥅⥆的行࡚ࡗいࡿいࡓࡗ点ࡀ

市ࡽ求࡛ࢁࡇࡿࢀࡽࡵあࡵࡓࡢࡑࠋࡿ㸪ᖹᡂ 「6 ᖺᗘࡾࡼ実施方法ࢆᣑ充࠾ࡓࡋ客様ン

改善㸪改修ࡢ設備ࡿ࡞㸪必要ࡵࡓࡍ活施設運営ࢆ声ࡢ客様࠾㸪ࡋ実施ࡁ⥆ࡁ引ࢆࢺ࣮ࢣ

組ྲྀࡢ向ୖࡢࢫࣅ客様サ࣮࠾㸪࡞実施ࡢ応ᑐ研修ࡿࡼ発案ࡢ㸪職員ࡶ行うࢆ࡞

 ࠋࡿ図ࢆ充実ࡢ࡚ࡋ場ࡢ生涯学習等࡞身近࡛快適ࡢ市民ࡓࡋࡵࡌࡣࢆ㸪勤労者ࡵ進ࢆࡳ

    

イイイイ    目標数値目標数値目標数値目標数値    

 ᖹᡂ 「7 ᖺᗘ 

㸦見込ࡳ㸧 
ᖹᡂ 「8 ᖺᗘ ᖹᡂ 「重 ᖺᗘ ᖹᡂ 」0 ᖺᗘ ᖹᡂ 」1 ᖺᗘ ᖹᡂ 」「 ᖺᗘ 

利用率㸦％㸧 58普重％ 60普0％ 60普0％ 60普0％ 60普0％ 60普0％ 

利用満足ᗘ 

㸦㹌㹑Ｉ値㸧 
7」普0 75普0 75普0 75普0 75普0 75普0 

 

※ 㹌㹑Ｉ値㸦顧客満足ᗘ等ࢆ測ࡿ指標㸧＝ 

割合ェ㸰㸳ࡢやや満࣭満ࠖࠕ割合ェ㸳㸮㸩ࡢᬑ通ࠖࠕ割合ェ㸵㸳㸩ࡢ満足ࠖࠕ割合ェ100㸩ࡢ満足ࠖࢇいࡓࠕ

 割合ࡃ除ࢆ無回答ࠖࠕ

    

㸦㸱㸧生涯生活設計支援プロࢢラム㸦㸱㸧生涯生活設計支援プロࢢラム㸦㸱㸧生涯生活設計支援プロࢢラム㸦㸱㸧生涯生活設計支援プロࢢラム    

勤労者福祉施設ࢆ活用ࡋ㸪若者ࡽ子育࡚世代㸪中高ᖺ齢者࡛ࡲ幅広い世代ࡢ市民ࡀ㸪職場㸪

家庭㸪地域࡛いࡁいࡁ暮࡚ࡋࡽいࡢࡵࡓࡃ生涯生活設計ࢆ支援ࡿࡍ㸪各種ࡢ生涯生活設計支

援ࢆ࣮ࢼ࣑ࢭ開講ࠋࡿࡍ 

定ᖺ退職ᚋࡢ生活設計や健康࡙ࡾࡃ等ࡵࡌࡣࢆ㸪若い世代ࡢ市民ࡢ生活ࡢ調和ࢆ図ࡿ

い࡚ࢀࡽࡵ進ࡶ㸧࡞法整備㸦次世代育ᡂ支援ᑐ策᥎進法㸪育児࣭護休業法࡞様々ࡢࡵࡓ

 ࠋࡿࡍ提供ࢆ行う機会ࢆ啓発ࡢ意識ࡓࡋうࡇ㸪࡚ࡋᑐ㸪市民࡞ࡿ

 

㸱㸱㸱㸱    地域活動支援地域活動支援地域活動支援地域活動支援    

地域コ࣑ュࡀࢸࢽ衰退ࡋ㸪地域社会ࡿࡅ࠾課㢟ࡀ多様化࡞ࡿࡍ㸪市民ࡀ生ࡀࡁいࢆ持࡚ࡗ

㸪地域ࡋ生ࢆ知識や技能ࡢࡽ㸪自࡚ࡋࡘࡦࡢࢻ࣮ࣝࣇࡃい࡚ࡋ活躍࡚ࡋ生涯現役ࠖࠕ

㈉献ࡀࡇࡿࡍ㸪ࡍࡲࡍࡲ㔜要࡚ࡗ࡞いࡵࡓࡢࡑࠋࡿ㸪地域活動ࡾྲྀ組ࡴ人材ࡢ育ᡂࡓや㸪ࡲ

 ࠋࡿࡍ支援ࢆ活動ࡿࡼ市民ࡢࡵࡓࡿࡍ解決ࢆ㸪地域課㢟ࡓ

支援ࡢ手法ࡣ㸪講ᗙやベンࡢ࡞ࢺ単発プࣟࡢ࣒ࣛࢢ実施課㢟解決向ࡓࡅ場㸪࡞ࡍわࡕ地

域活動支援ᣐ点ࡢ運営࡛あࠋࡿ 

    

㸦㸯㸧地域活動振興プロࢢラム㸦㸯㸧地域活動振興プロࢢラム㸦㸯㸧地域活動振興プロࢢラム㸦㸯㸧地域活動振興プロࢢラム    

生ࡀࡁい࡙ࡢࡾࡃ場ࡢ࡚ࡋ地域コ࣑ュࡢࢸࢽ活性化ࢆ図ࡣࡵࡓࡿ㸪市民ࡀ地域ࡢ愛着

局面࡞いう㸪様々ࡿࡍ活躍積極的࡚ࡋ担い手ࡢ地域活動ࡓࡲ㸪ࡋ交流㸪地域ఫ民ࡵ深ࢆ

 ࠋࡿあࡀ必要ࡃい࡚ࡋい࡚支援ࡘ

ࡓࡿࡵ深ࢆ愛着ࡢ地域ࡀ㸪市民ࡋ連携地縁組織や༊役所ࡢ㸪自治会㸪婦人会等ࡵࡓࡢࡑ

ࡍ実施ࢆ地域文化業ࡢ等ࣝࣂࢸࢫ࢙ࣇࢸࢽュ࣑コࡢ࡚ࡋ場ࡢ㸪交流࣮ࢼ࣑ࢭ地域学ࡢࡵ

解ࡢ㸪地域課㢟࡚ࡋ連携㹌㹎㹍や地域活動活動団体ࡿい࡚ࡗ行ࢆࡳ組ࡾྲྀ࡞㸪先進的ࡓࡲࠋࡿ

決向ࡓࡅ地域人材ࢆ育ᡂࡢࡵࡓࡿࡍ社会㈉献塾㸪コ࣑ュࢫࢿࢪࣅࢸࢽ実践講ᗙࢆ開講ࠋࡿࡍ 
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㸦㸰㸧生ࡀࡁい活動ࢫテーࢩョン㸦㸰㸧生ࡀࡁい活動ࢫテーࢩョン㸦㸰㸧生ࡀࡁい活動ࢫテーࢩョン㸦㸰㸧生ࡀࡁい活動ࢫテーࢩョン    

アアアア    課題と方向性課題と方向性課題と方向性課題と方向性    

භ甲㐨勤労市民ࢭンタ࣮࠾い࡚㸪認定㹌㹎㹍法人コ࣑ュ࣭ࢸࢽサࢭࢺ࣮࣏ンタ࣮神戸 

㸦Ｃ㹑神戸㸧ࡢ協働ࡾࡼ㸪地域活動支援ᣐ点㸪生ࡀࡁい活動ࢩ࣮ࢸࢫョンࢆ運営ࡋ㸪地域

活動ࡢ振興支援ࢆ行うࠋᖹᡂ 「6 ᖺ㸴᭶開設ࡓࡋ本ࢩ࣮ࢸࢫョンࡣ㸪実質的ࡣබ設民営ࡢ

市民活動ࢭンタ࣮࡛あࡾ㸪㸰ᖺ弱ࡢ運営ࢆ経࡚㸪支援ࡀ࣒࣮࢟ࢫ固࡛ࢁࡇࡓࡁ࡚ࡗࡲあࠋࡿ 

地域活動ࡢ人材育ᡂࢆ図ࡃࡿ㸪ࡿࡀ࡞ࡘ交流会ࡵࡌࡣࢆ様々࡞講ᗙ㸪サࣟン㸪体験業

᭶間ࡑࡼ࠾行い㸪ࢆ情報提供ࡿࡍ関㸪地域活動࡞ࡴ組ࡾྲྀ 100 人ࡢ活動相談ࢆ実施ࡋ㸪広

 ࠋ行うࢆ支援ࡓࡌ応やࣞベࣝࢬ࣮ࢽࡿ係地域活動ࡢ市民ࡃ

○情報提供࣭相談 

࣭既存ࣛ࣎ࡢンࢸ団体㸪㹌㹎㹍等ࢵ࣐ࡢチンࢢ 

࣭活動団体等ࡢ立ࡆୖࡕ支援 

࣭市民団体等ࡢ運営関ࡿࡍ相談 

࣭生涯学習ࡢ࡚ࡋ㈈団等ࡢ講ᗙࡢ案ෆ 

࣭᭷償ࣛ࣎ンࡽࢸ就職至࡛ࡲࡿ㸪Ｃ㹑神戸ࡢ生ࡀࡁいサࢭࢺ࣮࣏ンタ࣮や生涯い

 ࠋࡿࡌ応㸪相談࡚ࡋ連携ンタ࣮ࢭ情報ࡁいࡁ

○講ᗙ࣭サࣟン࣭体験業 

 交流会等ࡿࡀ࡞ࡘ࣭

࣭市民塾㸪社会㈉献塾サࢺࣛࢸ 

 実施㸧的ࡋ試࠾前ࡢ本格実践ࢆࢹ活動࡞ࡓ㸦新ࢺ࣮࣏サࡿやࣛࢺ࣭

 体験ࢸン࣭ࣛ࣎

 

イイイイ    目標数値目標数値目標数値目標数値    

 ᖹᡂ 「7 ᖺᗘ 

㸦見込ࡳ㸧 
ᖹᡂ 「8 ᖺᗘ ᖹᡂ 「重 ᖺᗘ ᖹᡂ 」0 ᖺᗘ ᖹᡂ 」1 ᖺᗘ ᖹᡂ 」「 ᖺᗘ 

相談件数㸦件㸧 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 
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第㸲第㸲第㸲第㸲章章章章    実現向けて実現向けて実現向けて実現向けて    

    

㸯㸯㸯㸯    重点項目重点項目重点項目重点項目    

ࢆ変化ࡢ社会情勢ࡧ評価並検証ࡢ第㸱次中期経営計画ࠖࠕ趣᪨やࡢ㸪策定ࡓ述࡛ࡲࢀࡇ

踏ࡲえ㸪第㸱章࡛述ࡓ業プࣟࡿࡅ࠾࣒ࣛࢢ目標ࢆ実現ࡵࡓࡿࡍ㸪業ࡾྲྀ組ࡴあ࡚ࡗࡓ

立脚ࡁࡍ㔜点的࡞視点ࡣ次࡛ࡾ࠾ࡢあࠋࡿ 

    

㸦㸯㸧地域密着した㸦㸯㸧地域密着した㸦㸯㸧地域密着した㸦㸯㸧地域密着した事業展開事業展開事業展開事業展開    

勤労者ࡿࡍࡵࡌࡣࢆ神戸市民ࡢ福祉向ୖ活力あࡿ地域社会࡙ࡾࡃ寄ࢆࡇࡿࡍ目的

ࢸࢽュ࣑㸪地域コࡋ密着㸪地域࡚ࡋ外郭団体ࡢ神戸市ࡓࡲ従い㸪設立趣᪨ࡢ当㈈団ࡿࡍ

 ࠋࡃい࡚ࡗ図ࢆ業展開ࡓࡋ意識ࡶࡇࡿࡍ資形ᡂࡢ

 

㸦㸰㸧サーࢫࣅの質の向上㸦㸰㸧サーࢫࣅの質の向上㸦㸰㸧サーࢫࣅの質の向上㸦㸰㸧サーࢫࣅの質の向上    

提供ࢆࢫࣅ㸪サ࣮ࡿい࡚ࡵ求ࡀ㸪市民ࡋ把握ࢆࢬ࣮ࢽࡢ㸪市民࡚ࡌ通ࢆ࡞調査ࢺ࣮ࢣン

 ࠋࡃい࡚ࡗ図ࢆ向ୖࡢࣝ࢟ࢫ応ᑐࡢ㸪職員ࡶࡿࡍ

 

㸦㸱㸧情報発信㸦㸱㸧情報発信㸦㸱㸧情報発信㸦㸱㸧情報発信の強化の強化の強化の強化    

ＩＣ㹒ࢆ活用ࡓࡋ情報化社会ࡀ進展࡞ࡿࡍ㸪ࡾྲྀࢆࢀࡇ入ࡓࢀ情報発信ࢆ積極的行いࡀ࡞

 ࠋࡃ伝え࡚いࢆ情報幅広い市民ࡢ世代࡞㸪様々ࡋ活用ࡶ࣮ࣝࢶ情報発信ࡢ㸪ᪧ来ࡶࡽ

 

㸰㸰㸰㸰    自立的࡞事業運営のため自立的࡞事業運営のため自立的࡞事業運営のため自立的࡞事業運営のため    

計画ࡢ㐩ᡂࢆ確ࡵࡓࡿࡍࡢࡶ࡞必要ࡿ࡞㸪㈈団ࡢ自立的࡞業運営ࢆ行うࡾྲྀࡵࡓ組

 ࠋࡿあ࡛ࡾ࠾ࡢ㸪次ࡣ方向性課㢟ࡁࡃい࡛ࢇ

 

㸦㸯㸧財源の確保㸦㸯㸧財源の確保㸦㸯㸧財源の確保㸦㸯㸧財源の確保    

消費税率ࢵプや高水準ࡢ電力料金㸪ࡓࡲ㸪賃金水準ୖࡀ昇傾向あ࡞ࡿ㸪ᚋࡶ健全࡞

業運営ࢆ行い㸪十分࡞市民サ࣮ࢆࢫࣅ提供ࡵࡓࡿࡍ㸪ཷ益者㈇担ࡢ観点ࡾྲྀࡶ入ࡽࡀ࡞ࢀ㸪必要

 ࠋࡃい࡛ࢇ組ࡾྲྀ㈈源確保࡞

 

㸦㸰㸧職員体制の強化㸦㸰㸧職員体制の強化㸦㸰㸧職員体制の強化㸦㸰㸧職員体制の強化    

市ࡿࡅ࠾行㈈政改革伴い㸪市ࡿࡼ人的関ࡢあࡾ方ࡘい࡚ࡶ見直ࡀࡋ進࡚ࢀࡽࡵいࠋࡿ

当㈈団ࡀᚋࡶ⥅⥆的ࡘᏳ定的業運営ࢆ行࡚ࡗいࡼࡿࡁ࡛ࡀࡇࡃう㸪㈈団固᭷ࡢ職員

ࡇ㸪ࡣい࡚ࡘ分㔝࡞可能ࡀࢢンࢩソ࣮ࢺ࢘方㸪୍ࠋࡿあࡀ必要ࡃい࡚ࡗ図ࢆ強化ࡢ体制ࡿࡼ

 ࠋࡃい࡚ࡵ進更ࢆࢀ

 

㸦㸱㸧内部統制の強化㸦㸱㸧内部統制の強化㸦㸱㸧内部統制の強化㸦㸱㸧内部統制の強化    

祥ࡢ発生等㸪いࡿ࡞組織ࡶ潜在࡚ࡋいࢆࢡࢫࣜࡿ回避ࡋ㸪ࡓࡲ未然防Ṇࡵࡓࡿࡍ㸪

職員ࡢコンプࣛンࢫ意識ࢆ高ࡶࡿࡵ㸪外部ࡢࡽ視点ࡾྲྀࢆ入ࡓࢀෆ部統制ࡢ強化ࢆ

図࡚ࡗいࠋࡃ 
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おおおお    わわわわ        ࡾࡾࡾࡾ    

 

ᖹᡂࢆ㸪ᑐ象期間ࡣ第㸲次中期経営計画ࠖࠕ 「8ᖺᗘࡽᖹᡂ 」「ᖺᗘࡢ࡛ࡲ㸳ᖺᗘ間࡚ࡋいࠋࡿ本

計画ࡣ㸪ᚋ㸳ᖺᗘ間㸪業ࢆ進ࡿࡵあࡢ࡚ࡗࡓ指針࡛ࡢࡿ࡞あࡋࡋࠋࡿ㸪㈈団ࢆ運営࡚ࡋいࡃ

ࡵ㸪極ࡶࡇࡃい࡚ࡋ意識ࢆࡋ業見通ࡢࡽ視点࡞㸪長期的ࡎࡽ࡞ࡳࡢ視点࡞㸪中期的ࡣ࡚ࡗࡓあ

࡚㔜要࡛あࠋࡿ本計画ࢆ締ࡿࡃࡃࡵあ࡚ࡗࡓ㸪ᚋ予見あࡿいࡣ予定࡚ࢀࡉいࡿ㸦中㸧長期的࡞課㢟

 ࠋࡿࢀࡩい࡚ࡘ

 

㸪ᖹᡂࡾ࠾ࡓࡋグ載㸪既ࡎࡲ 「重 ᖺᗘࡾࡼ勤労者福祉共済業ࡀ㸪市ࡢ委ク業ࡽ㸪当㈈団ࡢ

自主業ࡿ࡞予定࡛あࠋࡿ業ࢆ市ࡽ移管ࡿࢀࡉあࡣ࡚ࡗࡓ㸪従前ࡣ市ࡀ管理㸪運用ࡓࡁ࡚ࡋ  

会費ࢆ原資ࡿࡍ約㸶億ࡢ勤労者福祉共済基金ࡘい࡚ࡶ㸪当㈈団ࡢ㈈産㸦指定ṇ味㈈産㸧ཷ࡚ࡋ

貴㔜ࡢࡇ㸪ࡣ࡚ࡗࡓあࡿࡅཷࢆ移管ࡢ業ࠋࡿ࡞ࡇࡿ充࡚運営ࡢ勤労者共済業ࡽ㸪専ࢀ入ࡅ

࡞㸪㔜要ࡀࡿࡁ࡛ࡇࡿࡍ提供ࢆࢫࣅサ࣮ࡿあࡢ価値如何㸪会員ࡋ活用᭷意ࢆ基金㸦㈈産㸧࡞

鍵ࡽࡉࠋࡿ࡞㸪多㢠࡛ࡣあࡀࡿ基金㸦㈈産㸧ࡣ㸪限ࡾあ࡛ࡢࡶࡿあࠋࡿ市ࡢ勤労者施策୍ࡢ翼ࢆ担

い業ࢆ永⥆ࡣࡵࡓࡿࡏࡉ㸪ᚋࡶ㸪ࡾࡼ効率的࡞業運営ࢆ行࡚ࡗいࡶࡃ㸪引ࡁ⥆ࡁ神戸

市民ࡢ福祉ࢆᏲࡿ条例ࡶࡢ㸪市ࡢ緊密࡞連携ࢆ図࡚ࡗいࡀࡇࡃ必要ࠋࡿ࡞ 

 

次㸪超高齢化社会及ࡧ人口減少社会ࡢ到来ࢆ踏ࡲえ㸪高ᖺ齢者ࡀ就業ࡋ㸪社会࡛活躍ࡇࡿࡍᑐ

機能強ࡢࡑࡧ規制緩和及ࡢンタ࣮ࢭ人材࣮ࣂࣝࢩ㸪ࡶい࡚࠾国ࠋࡿい࡚ࡗࡲ高ࡍࡲࡍࡲࡀ期待ࡿࡍ

化ࢆ図ࡾ㸪特護や子育࡚支援ࡢ部門ࡿࡅ࠾就業機会ࡢ確保ࢆ図ࡢࡵࡓࡿ検討ࡀ進࡚ࢀࡽࡵいࠋࡿ

㸪ࡓࡲ㸪ࡾあ࡛ࡢࡶࡿࡍ可能ࢆࡇࡿࡆ࡞ࡘ発展ࡿ࡞更ࡢンタ࣮業ࢭ人材࣮ࣂࣝࢩ㸪ࡣ方向性ࡢࡇ

高ᖺ齢者ࡢ知恵経験ࢆ若い世代ࡢ支援生ࡑういう㸪新࡞ࡓ方針ࡶ打ࡕ出ࡓࡋ本計画ࡶ考え方

創造ࠖࡢ生涯現役人生ࠕ場合㸦ࡓࢀࡉ層整備୍ࡀ㸪定ᖺ延長制ᗘ等ࡋࡋࠋࡿあ࡛ࡢࡶࡿࡍࡃࡌྠࢆ

企業㸪定ᖺ延長ᚋࡣ入会者ࡢンタ࣮ࢭ人材࣮ࣂࣝࢩ㸧㸪ࡀࡿあ࡛ࡇࡁࡍ期待㸪大いࡣい࡚࠾

等ࢆ退職ࡓࡋ高ᖺ齢者ࡀ中心ࡣࡇࡿ࡞明࡛ࡽあࡇࠋࡿうࡓࡋ場合㸪加齢伴う身体機能ࡢపୗࡀ

避ࡓࡀࡅい会員社会ࡢࡽ会員ᑐࡿࡍ期待大࡞ࡁ隔ࡀࡾࡓ生ࡶࡇࡿࡌ予想ࠋࡿࢀࡉ既ྲྀ組ࡳ

 ࠋࡿ࡞ࡇࡍ増ࢆ㔜要性ࡀ施策ࡿ係会員確保ࡽࡉ㸪ᚋࡀࡿあ࡛ࢁࡇࡿい࡚ࡵ始ࢆ

 

㸪勤労会ࡣ全࡚ࡰࡢ業ࡢ当㈈団ࡃ除ࢆンタ࣮業ࢭ人材࣮ࣂࣝࢩ㸪勤労者福祉共済業㸪ࡽࡉ

館等ࢆᣐ点࡛ࡢࡶࡿࡍあࠋࡿ言うࡃ࡞ࡶ࡛ࡲ㸪勤労会館等ࡣ㸪市ࡽ指定管理者࡚ࡋ指定ࡅཷࢆ㸪

㸲ᖺᗘ間いう期限付࡛ࡁ管理運営ࢆ行࡚ࡗい࡛ࡢࡶࡿあࡾ㸪当㈈団ࡀ恒久的管理運営ࢆ担う࡛ࡢࡶ

あࡿいう㸪保証ࡣ何࡞ࡽいࡇࠋう࡞ࡓࡋ㸪ࡢࡽࢀࡇ施設ࢆ活用࡚ࡋ積極的࡞業展開ࢆ図࡚ࡗいࡃ

都ࡿࡵ進ࡀ㸪市ࡓࡲࠋࡿあࡀ必要ࡃ࠾࡚ࡋࢆ意識㸪常ࡣࡇいうࡿあࡀࡉ危うࡢい୍࡚定ࡘࡇ

心࣭୕宮ࡢ再整備伴い㸪勤労会館ࡢ立地ࡿࡍ場所ࢫࣂࡀタ࣮࡚ࡋࣝࢼ࣑整備ࡿࢀࡉ予定࡛あࡾ㸪ࡲ

බࡿࡍ利用ࡀ㸪市民ࡣ業運営ࡢ当㈈団ࡢᚋࠋࡿい࡛ࢇ進ࡀ老朽化ࡶい࡚ࡘンタ࣮ࢭ㸪勤労市民ࡓ

共施設ࡢあࡾ方や㹎ＦＩࡿࡍࡵࡌࡣࢆබ民連携関ࡿࡍ市ࡢ考え方大࡞ࡁ作用ࡣࡇࡿࡅཷࢆ

可避࡛あࠋࡿ市ࡢ動向ࢆ注視ࡶࡿࡍ㸪市ᑐࡋ必要࡞働ࢆࡅࡁ行࡚ࡗいࡀࡇࡃ必要ࠋࡿ࡞ 

 

本計画ࡢ策定時点࠾い࡚ࡣ㸪当㈈団ࡢ業績㸪㈈政状況ࡣ㸪ࡶ比較的良好࡞状態あࠋࡿ本計画

神戸ࠕࡿࡍ策定ࡢ㸪市ࡾ࠾ࡓࢀࡩࡶ㸪冒頭࡛ࡣ 「0「0 ࡞良好ࡢ㸪現在ࡘࡘ揃えࢆࡳ足並ョンࠖࢪࣅ
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業運営࡞⥆⥅ࢆいࡽࡉࡋ好転ࢆࡇࡿࡏࡉ目的策定࡛ࡢࡶࡓࡋあࡋࡋࠋࡿ㸪当㈈団ࡢ業ࡣ㸪

経済情勢ࢇࢁࡕࡶࡣ㸪㞠用情勢や人口動態㸪ࢆࡽࢀࡇࡓࡲ踏ࡲえࡓ国等ࡢ施策࡚ࡗࡼ㸪大࡞ࡁ影響ࢆ

うࡼࡓࡋグ載㸪ୖグࡑࡇࡁࡿい࡚ࡋ᥎移比較的良好ࡀ㸪業績うࡼࡢ現在ࠋࡿあ࡛ࡢࡶࡿࡅཷ

ࡶࡢ断ุ࡞㏿捉え㸪迅的確ࢆ変化ࡢ㸪社会情勢ࡶࡃい࡚ࡋ認識十分ࢆ諸課㢟࡞基本的࡞

柔軟ࡘ機動的࡞㈈団ࡢ運営ࢆᚋࡶ行࡚ࡗいࡀࡇࡃ㔜要࡛あࠋࡿ 
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＜資料編＞＜資料編＞＜資料編＞＜資料編＞    今後の今後の今後の今後の社会情勢の変化社会情勢の変化社会情勢の変化社会情勢の変化    

 

外部環境࡛あࡿࡅ࠾㸪当㈈団࡛業実施ࡿ࡞前提条件࡚ࡗࡓあ策定ࡢ第㸲次中期経営計画ࠖࠕ

回㸪考慮ࠋࡿࡍ本章࡛紹ࢆࡢࡓࡋ想定うࡼࡢࢆ変化ࡿࡅ࠾い࡚㸪計画期間ࡘ社会情勢ࡿ

神戸ࠕ健康ᑑ命㸪ࡢ将来展望や神戸市ࡢ㸪神戸市人口ࡣ㡯目ࡢ変化ࡢ社会経済ࡓࡋ 2020 ョン࡛ࠖあࢪࣅ

 ࠋࡿ

 

㸯㸯㸯㸯    人口予測人口予測人口予測人口予測    

ᡃࡀ国ࡣ㸪「008 ᖺࡢ 1「,808 万人࡚ࡋࢡ࣮ࣆࢆ㸪本格的࡞人口減少㸪超高齢社会転ࠋࡓࡌᚋ

ࡀい࡚㸪国ࡘࡋ見通࡞長期的ࡢ人口ࡢ 「014 ᖺ㸦ᖹᡂ 「6 ᖺ㸧1「 ᭶策定ࡈࡋ࣭ࡦ࣭ࡕࡲࠕࡓࡋ

創生長期ࢪࣅョンࠖࡤࢀࡼ㸪人口減少ᑐ策ࢆ何ࡶ講࡞ࡌい場合㸪「060 ᖺ㸦ᖹᡂ 7「 ᖺ㸧ࡣ㸪日本

ࡣ人口ࡢ 8,674 万人࡛ࡲ減少ࡿࡍ᥎計࡚ࢀࡉいࠋࡿ 

࣮ࣆࡀ㸪人口ࡋ鈍化徐々ࡀ㸪近ᖺ㸪増加率ࡣ人口ࡢ中࡛㸪神戸市ࡢ人口᥎移ࡢ国ࡀᡃ࡞うࡼࡢࡇ

ࡓ迎えࢆࢡ 「011 ᖺ㸦ᖹᡂ 「」 ᖺ㸧ࡢ翌ᖺࡢ 「01「 ᖺ㸦ᖹᡂ 「4 ᖺ㸧ࢆ転換点࡚ࡋ㸪減少局面入ࠋࡓࡗ

「015 ᖺ㸦ᖹᡂ 「7 ᖺ㸧ࡢ国勢調査結果㏿報ࡤࢀࡼ㸪神戸市ࡢ人口総数ࡣ 1,5」7,860 人ࡾ࡞㸪前回

「010 ᖺ㸦ᖹᡂ 「「 ᖺ㸧国勢調査ࡢ結果比ࡿ㸪6,」40 人㸪0普4％ࡢ減少࡚ࡗ࡞いࠋࡿ 

神戸市ࡿࡅ࠾ᖺ齢 」 ༊分ูࡢ人口᥎移ࢆ見ࡿ㸪急㏿࡞高齢化ࡀ進行࡚ࡋい65ࠋࡿ歳以ୖࡢ老ᖺ

人口ࡣ㸪୍貫࡚ࡋ増加ࡁ⥆ࡀ㸪1重重0 ᖺ代ᚋ半ࡣ㸪15 歳未満ࡢᖺ少人口逆転ࠋࡓࡋ総人口占ࡵ

ࡣ高齢化率ࡿ割合࡛あࡢ老ᖺ人口ࡿ 「010 ᖺ࡛ 「」普1％࡚ࡗ࡞いࠋࡿ 

神戸市ࡣ㸪「060 ᖺ㸦ᖹᡂ 7「 ᖺ㸧ࢆ見据えࡓ㸪神戸市人口ࡢ将来展望ࢆ 「015 ᖺ㸦ᖹᡂ 「7ᖺ㸧10᭶

社ࠕࠊ㸪国立社会保㞀࣭人口問㢟研究所㸦以ୗࡣ࡚ࡗࡓあ将来人口᥎計ࡢ神戸市ࠋࡿい࡚ࡋබ表

人研 㸧ࠖࡀ 「010 ᖺ㸦ᖹᡂ 「「 ᖺ㸧実施ࡢ国勢調査結果ࢆ基 「01」 ᖺ㸦ᖹᡂ 「5ᖺ㸧」 ᭶බ表ࠕࡓࡋ日

本ࡢ地域ู将来᥎計人口ࠖ及ࡧ国ࡈࡋ࣭ࡦ࣭ࡕࡲࡢ創生本部ࡽ提供࣮ࢹࡓࢀࡉタࢆ࡞基本

い場合㸧や㸪4࡞ࡌ講ࢆᑐ策ࡶ基本人口㸦何ࡿ࡞ࢫベ࣮ࡢ㸪᥎計࡚ࡋ ࢆョンࢩュ࣮࣑ࣞࢩ᥎計ࡢࡘ

実施࡚ࡋいࡢࡇࠋࡓ 4 表ࡣෆ容ࡢョンࢩュ࣮࣑ࣞࢩ᥎計ࡢࡘ 1  ࠋࡿあ࡛ࡾ࠾ࡢ

᥎計結果㸦図ࡢࡑ 1 参照㸧ࠊࡤࢀࡼ現状出生数ࢆ維持ࠊࡋ東京圏ࡢ転出超過ࡍࡃ࡞ࢆいう考

えうࡿ最大限ࡢ人口ᑐ策ࢆ講࣑ࢩࡿࡍࡿࡌュ࣮ࣞࢩョンࣃࡢタ࣮ン④㸦展望人口࡚ࡋ置࡙ࡅ㸧

㸪「040࡚ࡋ比較㸧ࡅ置࡙࡚ࡋい場合㸦現状᥎計人口࡞ࡌ講ࢆ人口ᑐ策ࡶ㸪何ࡣ࡛ ᖺ㸦ᖹᡂ 5「

ᖺ㸧࡛ 10普5 万人㸪「060 ᖺ࡛ 「」普重 万人ࡢ人口減少ࢆ抑制࡚ࡋࡿࡍい060」ࠋࡿ ᖺࡢ人口ࡣ 1」1普1 万

人ࡿ࡞㸪᥎計ࠋࡓࢀࡉ 

ࡀ㸪65歳人口比率ࡿ見ࢆ᥎計結果ࡢ㸪ᖺ齢ู人口ࡓࡲ 「015 ᖺ 「6普5％࡛あ060」ࠊࡀࡢࡓࡗ ᖺ

 ࠋࡿい࡚ࢀࡉ᥎計ࡿ࡞％」普」「ࡣ場合ࡓࡌ講ࢆ8普4％㸪人口ᑐ策「ࡣい場合࡞ࡌ講ࢆ人口ᑐ策ࡣ

以ୖࡢ人口᥎計結果ࡢ中࡛ 5 歳階級ู結果࡚ࡗࡼ㸪ࠕ第㸲次中期経営計画࡛ࠖࡢ業ࢆ考えୖࡿ

࡛関係ࡢ深いᖺ齢階層ࡢ㸪目標ᖺ次࡛あࡿ 「0「0 ᖺ࡛ࡢ人口数ࡿࡳࢆ㸪次࡛ࡾ࠾ࡢあࣂࣝࢩࠋࡿ

࣮人材ࢭンタ࣮業関係ࡢ深いᖺ齢階層࡛あࡿ 65～74 歳ࡢ人口数ࡣ㸪展望人口࡛ 「00,8」「 人㸪୍

方㸪現状᥎計人口࡛ 「11,」5「 人᥎計࡚ࢀࡉいࡣࢀࡇࠋࡿ㸪「015 ᖺ時点ྠࡢᖺ齢階層ࡢ人口数比

㸪展望人口࡛ࡿ 15,868 人㸪7普」％ࡢ減少㸪現状᥎計人口࡛ 5,」48 人㸪「普5％ࡢ減少࡚ࡗ࡞いࠋࡿ

ࡿ深いᖺ齢階層࡛あࡢ関係㸪講ᗙ業ࡓࡲ 60～7重 歳ࡣ㸪展望人口㸪現状᥎計人口ࡶ 」重0,4重4

人᥎計࡚ࢀࡉいࡣࢀࡇࠋࡿ㸪「015 ᖺ時点ྠࡢᖺ齢階層ࡢ人口数比ࡿ 7,68」 人㸪1普重％ࡢ減少

 ࠋࡿい࡚ࡗ࡞
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表㸯 ࣑ࢩュ࣮ࣞࢩョンࡢෆ容 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      㸦出㸧神戸市ࠕ神戸創生戦略㸦案㸧ࠖ ᖹᡂ 「7ᖺ 10 ᭶ 

 

 

図㸯 ࣃタ࣮ンู࣑ࢩュ࣮ࣞࢩョン結果 
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表㸰 展望人口現状᥎計人口࡛ࡢ 5 歳階級ู人口ࡢ᥎計結果 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

■神戸市人口ビジョン䛻よ䜛展望人口䠄計算結果表䠅

䛆前提条件䛇

䛆人口減少対策䛾設定䛇

䛆計算結果䛇

男女計

㻞㻜㻝㻡ᖺ 㻞㻜㻞㻜ᖺ 㻞㻜㻞㻡ᖺ 㻞㻜㻟㻜ᖺ 㻞㻜㻟㻡ᖺ 㻞㻜㻠㻜ᖺ 㻞㻜㻠㻡ᖺ 㻞㻜㻡㻜ᖺ 㻞㻜㻡㻡ᖺ 㻞㻜㻢㻜ᖺ

総数 㻝,㻡㻟㻣,㻞㻟㻣 㻝,㻡㻟㻞,㻞㻤㻟 㻝,㻡㻝㻣,㻤㻡㻜 㻝,㻠㻥㻞,㻤㻞㻢 㻝,㻠㻢㻞,㻤㻤㻟 㻝,㻠㻟㻝,㻡㻡㻣 㻝,㻠㻜㻜,㻤㻜㻥 㻝,㻟㻣㻝,㻤㻞㻟 㻝,㻟㻠㻝,㻥㻤㻤 㻝,㻟㻝㻜,㻡㻣㻡

㻜～㻠歳 㻢㻜,㻞㻣㻤 㻢㻜,㻜㻜㻜 㻢㻜,㻜㻜㻜 㻢㻜,㻜㻜㻜 㻢㻜,㻜㻜㻜 㻢㻜,㻜㻜㻜 㻢㻜,㻜㻜㻜 㻢㻜,㻜㻜㻜 㻢㻜,㻜㻜㻜 㻢㻜,㻜㻜㻜

㻡～㻥歳 㻢㻟,㻢㻝㻡 㻢㻝,㻟㻟㻡 㻢㻜,㻤㻣㻟 㻢㻜,㻠㻞㻝 㻢㻜,㻠㻞㻠 㻢㻜,㻠㻞㻣 㻢㻜,㻠㻞㻣 㻢㻜,㻠㻞㻣 㻢㻜,㻠㻞㻣 㻢㻜,㻠㻞㻣

㻝㻜～㻝㻠歳 㻢㻣,㻞㻟㻜 㻢㻠,㻞㻠㻞 㻢㻝,㻥㻢㻢 㻢㻝,㻝㻢㻠 㻢㻜,㻣㻜㻢 㻢㻜,㻣㻝㻜 㻢㻜,㻣㻝㻟 㻢㻜,㻣㻝㻟 㻢㻜,㻣㻝㻟 㻢㻜,㻣㻝㻟

㻝㻡～㻝㻥歳 㻣㻠,㻝㻠㻤 㻢㻤,㻡㻢㻢 㻢㻡,㻡㻡㻡 㻢㻞,㻢㻞㻜 㻢㻝,㻤㻣㻜 㻢㻝,㻠㻟㻜 㻢㻝,㻠㻟㻡 㻢㻝,㻠㻟㻤 㻢㻝,㻠㻟㻤 㻢㻝,㻠㻟㻤

㻞㻜～㻞㻠歳 㻣㻢,㻣㻞㻞 㻤㻞,㻜㻥㻟 㻣㻡,㻢㻥㻢 㻢㻥,㻜㻝㻤 㻢㻢,㻝㻢㻞 㻢㻡,㻣㻠㻡 㻢㻡,㻠㻠㻝 㻢㻡,㻠㻠㻢 㻢㻡,㻠㻠㻤 㻢㻡,㻠㻠㻤

㻞㻡～㻞㻥歳 㻣㻤,㻡㻟㻜 㻣㻤,㻤㻠㻜 㻤㻠,㻞㻥㻝 㻣㻤,㻝㻝㻤 㻣㻝,㻝㻥㻤 㻢㻤,㻡㻟㻥 㻢㻤,㻟㻢㻜 㻢㻤,㻝㻡㻥 㻢㻤,㻝㻢㻠 㻢㻤,㻝㻢㻣

㻟㻜～㻟㻠歳 㻤㻣,㻠㻠㻤 㻣㻤,㻠㻤㻝 㻣㻤,㻥㻣㻤 㻤㻡,㻜㻟㻡 㻣㻤,㻥㻢㻤 㻣㻞,㻝㻤㻞 㻢㻥,㻢㻝㻣 㻢㻥,㻠㻜㻢 㻢㻥,㻝㻥㻢 㻢㻥,㻞㻜㻝

㻟㻡～㻟㻥歳 㻝㻜㻞,㻟㻝㻠 㻤㻤,㻝㻡㻤 㻣㻥,㻝㻣㻥 㻣㻥,㻢㻟㻟 㻤㻡,㻢㻠㻟 㻣㻥,㻢㻡㻟 㻣㻞,㻥㻞㻢 㻣㻜,㻟㻣㻤 㻣㻜,㻝㻝㻢 㻢㻥,㻤㻤㻡

㻠㻜～㻠㻠歳 㻝㻞㻝,㻟㻟㻝 㻝㻜㻞,㻡㻝㻞 㻤㻤,㻟㻣㻜 㻣㻥,㻝㻟㻝 㻣㻥,㻢㻝㻟 㻤㻡,㻢㻟㻞 㻣㻥,㻢㻞㻡 㻣㻞,㻤㻤㻥 㻣㻜,㻟㻡㻠 㻣㻜,㻜㻥㻢

㻠㻡～㻠㻥歳 㻝㻜㻢,㻟㻣㻟 㻝㻞㻝,㻡㻝㻢 㻝㻜㻞,㻣㻣㻡 㻤㻤,㻞㻡㻢 㻣㻥,㻜㻢㻣 㻣㻥,㻡㻥㻝 㻤㻡,㻢㻝㻠 㻣㻥,㻡㻡㻤 㻣㻞,㻣㻥㻞 㻣㻜,㻞㻤㻝

㻡㻜～㻡㻠歳 㻥㻢,㻡㻡㻤 㻝㻜㻡,㻡㻡㻜 㻝㻞㻜,㻣㻜㻜 㻝㻜㻞,㻜㻜㻝 㻤㻣,㻢㻢㻜 㻣㻤,㻢㻜㻝 㻣㻥,㻝㻡㻠 㻤㻡,㻝㻢㻤 㻣㻥,㻜㻣㻝 㻣㻞,㻞㻤㻤

㻡㻡～㻡㻥歳 㻥㻝,㻝㻣㻜 㻥㻡,㻝㻜㻣 㻝㻜㻠,㻜㻣㻤 㻝㻝㻥,㻜㻝㻢 㻝㻜㻜,㻢㻡㻟 㻤㻢,㻡㻢㻢 㻣㻣,㻢㻟㻣 㻣㻤,㻞㻝㻣 㻤㻠,㻝㻢㻣 㻣㻤,㻜㻥㻞

㻢㻜～㻢㻠歳 㻝㻜㻠,㻡㻜㻟 㻤㻥,㻜㻣㻠 㻥㻟,㻜㻝㻡 㻝㻜㻝,㻤㻜㻞 㻝㻝㻢,㻡㻟㻟 㻥㻤,㻢㻟㻥 㻤㻠,㻤㻠㻢 㻣㻢,㻜㻤㻟 㻣㻢,㻢㻡㻝 㻤㻞,㻠㻣㻣

㻢㻡～㻢㻥歳 㻝㻝㻣,㻠㻣㻡 㻝㻜㻜,㻡㻤㻤 㻤㻡,㻤㻥㻤 㻤㻥,㻣㻥㻡 㻥㻤,㻟㻣㻤 㻝㻝㻞,㻣㻠㻣 㻥㻡,㻠㻟㻤 㻤㻞,㻜㻥㻜 㻣㻟,㻡㻢㻠 㻣㻠,㻜㻤㻡

㻣㻜～㻣㻠歳 㻥㻥,㻞㻞㻡 㻝㻝㻜,㻣㻢㻠 㻥㻡,㻞㻜㻟 㻤㻝,㻠㻣㻠 㻤㻡,㻟㻞㻝 㻥㻟,㻢㻞㻟 㻝㻜㻣,㻟㻜㻝 㻥㻜,㻤㻟㻢 㻣㻤,㻝㻞㻞 㻢㻥,㻥㻠㻠

㻣㻡～㻣㻥歳 㻣㻢,㻥㻣㻠 㻥㻜,㻜㻢㻤 㻝㻜㻝,㻝㻞㻜 㻤㻣,㻟㻟㻜 㻣㻡,㻝㻝㻠 㻣㻤,㻥㻟㻞 㻤㻢,㻡㻥㻞 㻥㻥,㻞㻠㻥 㻤㻠,㻜㻟㻥 㻣㻞,㻞㻣㻟

㻤㻜～㻤㻠歳 㻢㻞,㻤㻜㻟 㻢㻠,㻣㻟㻝 㻣㻢,㻡㻢㻥 㻤㻢,㻤㻝㻟 㻣㻡,㻢㻠㻢 㻢㻡,㻡㻥㻝 㻢㻤,㻥㻜㻞 㻣㻡,㻡㻡㻟 㻤㻢,㻢㻜㻢 㻣㻟,㻟㻢㻞

㻤㻡～㻤㻥歳 㻟㻞,㻣㻠㻡 㻠㻡,㻥㻠㻜 㻠㻤,㻞㻠㻝 㻡㻤,㻢㻠㻤 㻢㻣,㻟㻤㻜 㻡㻥,㻡㻟㻤 㻡㻝,㻢㻥㻟 㻡㻠,㻞㻢㻤 㻡㻥,㻠㻡㻞 㻢㻤,㻝㻢㻝

㻥㻜歳以上 㻝㻣,㻣㻥㻡 㻞㻠,㻣㻝㻤 㻟㻡,㻟㻠㻟 㻠㻞,㻡㻡㻝 㻡㻞,㻡㻠㻥 㻢㻟,㻠㻝㻝 㻢㻡,㻜㻤㻣 㻢㻝,㻥㻠㻢 㻢㻝,㻢㻢㻤 㻢㻠,㻞㻟㻥

䠄再掲䠅㻜～㻝㻠歳 㻝㻥㻝,㻝㻞㻟 㻝㻤㻡,㻡㻣㻤 㻝㻤㻞,㻤㻟㻥 㻝㻤㻝,㻡㻤㻡 㻝㻤㻝,㻝㻟㻜 㻝㻤㻝,㻝㻟㻣 㻝㻤㻝,㻝㻠㻜 㻝㻤㻝,㻝㻠㻜 㻝㻤㻝,㻝㻠㻜 㻝㻤㻝,㻝㻠㻜

䠄再掲䠅㻝㻡～㻢㻠歳 㻥㻟㻥,㻜㻥㻣 㻥㻜㻥,㻤㻥㻣 㻤㻥㻞,㻢㻟㻣 㻤㻢㻠,㻢㻞㻥 㻤㻞㻣,㻟㻢㻢 㻣㻣㻢,㻡㻣㻤 㻣㻠㻠,㻢㻡㻡 㻣㻞㻢,㻣㻠㻞 㻣㻝㻣,㻟㻥㻤 㻣㻜㻣,㻟㻣㻞

䠄再掲䠅㻢㻡歳以上 㻠㻜㻣,㻜㻝㻣 㻠㻟㻢,㻤㻜㻤 㻠㻠㻞,㻟㻣㻠 㻠㻠㻢,㻢㻝㻞 㻠㻡㻠,㻟㻤㻣 㻠㻣㻟,㻤㻠㻞 㻠㻣㻡,㻜㻝㻠 㻠㻢㻟,㻥㻠㻝 㻠㻠㻟,㻠㻡㻜 㻠㻞㻞,㻜㻢㻟

䠄再掲䠅㻣㻡歳以上 㻝㻥㻜,㻟㻝㻣 㻞㻞㻡,㻠㻡㻣 㻞㻢㻝,㻞㻣㻟 㻞㻣㻡,㻟㻠㻞 㻞㻣㻜,㻢㻤㻥 㻞㻢㻣,㻠㻣㻞 㻞㻣㻞,㻞㻣㻡 㻞㻥㻝,㻜㻝㻢 㻞㻥㻝,㻣㻢㻠 㻞㻣㻤,㻜㻟㻡

ᖺ齢階級別割合

㻜～㻝㻠歳 㻝㻞.㻠% 㻝㻞.㻝% 㻝㻞.㻜% 㻝㻞.㻞% 㻝㻞.㻠% 㻝㻞.㻣% 㻝㻞.㻥% 㻝㻟.㻞% 㻝㻟.㻡% 㻝㻟.㻤%

㻝㻡～㻢㻠歳 㻢㻝.㻝% 㻡㻥.㻠% 㻡㻤.㻤% 㻡㻣.㻥% 㻡㻢.㻢% 㻡㻠.㻞% 㻡㻟.㻞% 㻡㻟.㻜% 㻡㻟.㻡% 㻡㻠.㻜%

㻢㻡歳以上 㻞㻢.㻡% 㻞㻤.㻡% 㻞㻥.㻝% 㻞㻥.㻥% 㻟㻝.㻝% 㻟㻟.㻝% 㻟㻟.㻥% 㻟㻟.㻤% 㻟㻟.㻜% 㻟㻞.㻞%

㻣㻡歳以上 㻝㻞.㻠% 㻝㻠.㻣% 㻝㻣.㻞% 㻝㻤.㻠% 㻝㻤.㻡% 㻝㻤.㻣% 㻝㻥.㻠% 㻞㻝.㻞% 㻞㻝.㻣% 㻞㻝.㻞%

㻞㻜㻝㻡ᖺを㻝㻜㻜

䛸した場合䛾値

総数 㻝㻜㻜 㻝㻜㻜 㻥㻥 㻥㻣 㻥㻡 㻥㻟 㻥㻝 㻤㻥 㻤㻣 㻤㻡

㻜～㻝㻠歳 㻝㻜㻜 㻥㻣 㻥㻢 㻥㻡 㻥㻡 㻥㻡 㻥㻡 㻥㻡 㻥㻡 㻥㻡

㻝㻡～㻢㻠歳 㻝㻜㻜 㻥㻣 㻥㻡 㻥㻞 㻤㻤 㻤㻟 㻣㻥 㻣㻣 㻣㻢 㻣㻡

㻢㻡歳以上 㻝㻜㻜 㻝㻜㻣 㻝㻜㻥 㻝㻝㻜 㻝㻝㻞 㻝㻝㻢 㻝㻝㻣 㻝㻝㻠 㻝㻜㻥 㻝㻜㻠

㻣㻡歳以上 㻝㻜㻜 㻝㻝㻤 㻝㻟㻣 㻝㻠㻡 㻝㻠㻞 㻝㻠㻝 㻝㻠㻟 㻝㻡㻟 㻝㻡㻟 㻝㻠㻢

●自然動態

・ᖺ間䠍万䠎千人䛾現状出生数を2060ᖺま䛷維持䠄合計特Ṧ出生率換算䛷䚸2040ᖺ䛻1.65䚸2060ᖺ䛻1.90䠅

●社会動態

・東京圏䛻流出し䛶い䜛ᖺ間2,500人を今後５ᖺ間䛛け䛶解消䛷き䜛よう䚸若者䛾流入促進策䠄社会増䠅を図䜛䚹2026ᖺ以降䛿流入促進策䛻よ䜛社

会増分を半分䛸し䛶䚸そ䛾後一定䛸す䜛䚹䠅

䠍䠅基準人口：2015ᖺ䠄ᖹ成27ᖺ䠅䠍月䠍日現在䛾推計人口：1,537,237人

䠎䠅生ṧ率：社人研地域推計䛷設定し䛶い䜛神戸市各区䛻䛚け䜛生ṧ率を用い䛶い䜛䚹

䠏䠅純移動率：2010ᖺ䠍月䠍日～2015ᖺ䠍月䠍日現在䛾住民基本台帳人口䛸外国人登録人口䛾増減数よ䜚算出した純移動率を用い䛶い䜛䚹
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■何も対策をし䛺い場合䛾推計人口

䛆前提条件䛇

䛆計算結果䛇

男女計

㻞㻜㻝㻡ᖺ 㻞㻜㻞㻜ᖺ 㻞㻜㻞㻡ᖺ 㻞㻜㻟㻜ᖺ 㻞㻜㻟㻡ᖺ 㻞㻜㻠㻜ᖺ 㻞㻜㻠㻡ᖺ 㻞㻜㻡㻜ᖺ 㻞㻜㻡㻡ᖺ 㻞㻜㻢㻜ᖺ

総数 㻝,㻡㻟㻣,㻞㻟㻣 㻝,㻡㻝㻣,㻠㻜㻜 㻝,㻠㻤㻟,㻟㻤㻜 㻝,㻠㻟㻣,㻟㻣㻜 㻝,㻟㻤㻠,㻞㻢㻡 㻝,㻟㻞㻢,㻥㻥㻜 㻝,㻞㻢㻣,㻞㻜㻥 㻝,㻞㻜㻡,㻢㻡㻟 㻝,㻝㻠㻜,㻟㻟㻠 㻝,㻜㻣㻝,㻢㻟㻤

㻜～㻠歳 㻢㻜,㻞㻣㻤 㻡㻞,㻢㻝㻣 㻠㻣,㻣㻠㻝 㻠㻡,㻞㻥㻟 㻠㻟,㻞㻠㻤 㻠㻜,㻥㻣㻡 㻟㻣,㻥㻡㻤 㻟㻠,㻝㻢㻞 㻟㻝,㻜㻜㻞 㻞㻤,㻥㻤㻡

㻡～㻥歳 㻢㻟,㻢㻝㻡 㻢㻝,㻟㻟㻡 㻡㻟,㻠㻞㻢 㻠㻤,㻜㻣㻞 㻠㻡,㻢㻜㻢 㻠㻟,㻡㻠㻣 㻠㻝,㻞㻡㻥 㻟㻤,㻞㻞㻞 㻟㻠,㻠㻜㻤 㻟㻝,㻞㻞㻟

㻝㻜～㻝㻠歳 㻢㻣,㻞㻟㻜 㻢㻠,㻞㻠㻞 㻢㻝,㻥㻢㻢 㻡㻟,㻢㻤㻢 㻠㻤,㻟㻜㻢 㻠㻡,㻤㻟㻜 㻠㻟,㻣㻢㻠 㻠㻝,㻠㻢㻤 㻟㻤,㻠㻝㻢 㻟㻠,㻡㻤㻢

㻝㻡～㻝㻥歳 㻣㻠,㻝㻠㻤 㻢㻤,㻡㻢㻢 㻢㻡,㻡㻡㻡 㻢㻞,㻢㻞㻜 㻡㻠,㻟㻜㻠 㻠㻤,㻥㻜㻤 㻠㻢,㻠㻜㻥 㻠㻠,㻟㻞㻟 㻠㻞,㻜㻜㻠 㻟㻤,㻥㻝㻡

㻞㻜～㻞㻠歳 㻣㻢,㻣㻞㻞 㻤㻞,㻜㻥㻟 㻣㻡,㻢㻥㻢 㻢㻥,㻜㻝㻤 㻢㻢,㻝㻢㻞 㻡㻣,㻣㻜㻜 㻡㻞,㻞㻥㻤 㻠㻥,㻢㻤㻥 㻠㻣,㻡㻜㻥 㻠㻡,㻜㻣㻜

㻞㻡～㻞㻥歳 㻣㻤,㻡㻟㻜 㻣㻠,㻤㻡㻞 㻤㻜,㻟㻢㻜 㻣㻠,㻣㻥㻠 㻢㻣,㻤㻣㻠 㻢㻡,㻞㻝㻡 㻡㻣,㻜㻟㻥 㻡㻝,㻤㻥㻝 㻠㻥,㻟㻟㻣 㻠㻣,㻝㻥㻡

㻟㻜～㻟㻠歳 㻤㻣,㻠㻠㻤 㻣㻢,㻜㻟㻥 㻣㻞,㻣㻜㻞 㻣㻥,㻝㻟㻞 㻣㻟,㻢㻢㻟 㻢㻢,㻤㻣㻢 㻢㻠,㻟㻝㻞 㻡㻢,㻞㻟㻤 㻡㻝,㻝㻣㻡 㻠㻤,㻢㻢㻥

㻟㻡～㻟㻥歳 㻝㻜㻞,㻟㻝㻠 㻤㻣,㻜㻤㻤 㻣㻡,㻢㻥㻢 㻣㻞,㻠㻤㻥 㻣㻤,㻤㻣㻝 㻣㻟,㻠㻣㻢 㻢㻢,㻣㻠㻥 㻢㻠,㻞㻜㻝 㻡㻢,㻝㻝㻣 㻡㻝,㻜㻠㻣

㻠㻜～㻠㻠歳 㻝㻞㻝,㻟㻟㻝 㻝㻜㻞,㻡㻝㻞 㻤㻣,㻞㻥㻣 㻣㻡,㻢㻡㻜 㻣㻞,㻠㻣㻠 㻣㻤,㻤㻢㻠 㻣㻟,㻠㻡㻞 㻢㻢,㻣㻝㻢 㻢㻠,㻝㻤㻝 㻡㻢,㻝㻜㻡

㻠㻡～㻠㻥歳 㻝㻜㻢,㻟㻣㻟 㻝㻞㻝,㻡㻝㻢 㻝㻜㻞,㻣㻣㻡 㻤㻣,㻝㻤㻠 㻣㻡,㻡㻥㻝 㻣㻞,㻠㻡㻥 㻣㻤,㻤㻡㻟 㻣㻟,㻟㻥㻝 㻢㻢,㻢㻞㻡 㻢㻠,㻝㻝㻟

㻡㻜～㻡㻠歳 㻥㻢,㻡㻡㻤 㻝㻜㻡,㻡㻡㻜 㻝㻞㻜,㻣㻜㻜 㻝㻜㻞,㻜㻜㻝 㻤㻢,㻡㻥㻠 㻣㻡,㻝㻠㻡 㻣㻞,㻜㻢㻠 㻣㻤,㻠㻠㻢 㻣㻞,㻥㻠㻝 㻢㻢,㻝㻡㻣

㻡㻡～㻡㻥歳 㻥㻝,㻝㻣㻜 㻥㻡,㻝㻜㻣 㻝㻜㻠,㻜㻣㻤 㻝㻝㻥,㻜㻝㻢 㻝㻜㻜,㻢㻡㻟 㻤㻡,㻡㻝㻟 㻣㻠,㻞㻞㻡 㻣㻝,㻞㻝㻤 㻣㻣,㻡㻟㻝 㻣㻞,㻜㻠㻜

㻢㻜～㻢㻠歳 㻝㻜㻠,㻡㻜㻟 㻤㻥,㻜㻣㻠 㻥㻟,㻜㻝㻡 㻝㻜㻝,㻤㻜㻞 㻝㻝㻢,㻡㻟㻟 㻥㻤,㻢㻟㻥 㻤㻟,㻤㻝㻠 㻣㻞,㻣㻠㻠 㻢㻥,㻤㻜㻡 㻣㻡,㻥㻤㻡

㻢㻡～㻢㻥歳 㻝㻝㻣,㻠㻣㻡 㻝㻜㻜,㻡㻤㻤 㻤㻡,㻤㻥㻤 㻤㻥,㻣㻥㻡 㻥㻤,㻟㻣㻤 㻝㻝㻞,㻣㻠㻣 㻥㻡,㻠㻟㻤 㻤㻝,㻜㻥㻟 㻣㻜,㻟㻠㻡 㻢㻣,㻠㻤㻥

㻣㻜～㻣㻠歳 㻥㻥,㻞㻞㻡 㻝㻝㻜,㻣㻢㻠 㻥㻡,㻞㻜㻟 㻤㻝,㻠㻣㻠 㻤㻡,㻟㻞㻝 㻥㻟,㻢㻞㻟 㻝㻜㻣,㻟㻜㻝 㻥㻜,㻤㻟㻢 㻣㻣,㻝㻣㻡 㻢㻢,㻤㻥㻢

㻣㻡～㻣㻥歳 㻣㻢,㻥㻣㻠 㻥㻜,㻜㻢㻤 㻝㻜㻝,㻝㻞㻜 㻤㻣,㻟㻟㻜 㻣㻡,㻝㻝㻠 㻣㻤,㻥㻟㻞 㻤㻢,㻡㻥㻞 㻥㻥,㻞㻠㻥 㻤㻠,㻜㻟㻥 㻣㻝,㻟㻥㻥

㻤㻜～㻤㻠歳 㻢㻞,㻤㻜㻟 㻢㻠,㻣㻟㻝 㻣㻢,㻡㻢㻥 㻤㻢,㻤㻝㻟 㻣㻡,㻢㻠㻢 㻢㻡,㻡㻥㻝 㻢㻤,㻥㻜㻞 㻣㻡,㻡㻡㻟 㻤㻢,㻢㻜㻢 㻣㻟,㻟㻢㻞

㻤㻡～㻤㻥歳 㻟㻞,㻣㻠㻡 㻠㻡,㻥㻠㻜 㻠㻤,㻞㻠㻝 㻡㻤,㻢㻠㻤 㻢㻣,㻟㻤㻜 㻡㻥,㻡㻟㻤 㻡㻝,㻢㻥㻟 㻡㻠,㻞㻢㻤 㻡㻥,㻠㻡㻞 㻢㻤,㻝㻢㻝

㻥㻜歳以上 㻝㻣,㻣㻥㻡 㻞㻠,㻣㻝㻤 㻟㻡,㻟㻠㻟 㻠㻞,㻡㻡㻝 㻡㻞,㻡㻠㻥 㻢㻟,㻠㻝㻝 㻢㻡,㻜㻤㻣 㻢㻝,㻥㻠㻢 㻢㻝,㻢㻢㻤 㻢㻠,㻞㻟㻥

䠄再掲䠅㻜～㻝㻠歳 㻝㻥㻝,㻝㻞㻟 㻝㻣㻤,㻝㻥㻡 㻝㻢㻟,㻝㻟㻟 㻝㻠㻣,㻜㻡㻞 㻝㻟㻣,㻝㻡㻥 㻝㻟㻜,㻟㻡㻞 㻝㻞㻞,㻥㻤㻝 㻝㻝㻟,㻤㻡㻝 㻝㻜㻟,㻤㻞㻢 㻥㻠,㻣㻥㻠

䠄再掲䠅㻝㻡～㻢㻠歳 㻥㻟㻥,㻜㻥㻣 㻥㻜㻞,㻟㻥㻣 㻤㻣㻣,㻤㻣㻠 㻤㻠㻟,㻣㻜㻢 㻣㻥㻞,㻣㻝㻥 㻣㻞㻞,㻣㻥㻡 㻢㻢㻥,㻞㻝㻡 㻢㻞㻤,㻤㻡㻣 㻡㻥㻣,㻞㻞㻟 㻡㻢㻡,㻞㻥㻣

䠄再掲䠅㻢㻡歳以上 㻠㻜㻣,㻜㻝㻣 㻠㻟㻢,㻤㻜㻤 㻠㻠㻞,㻟㻣㻠 㻠㻠㻢,㻢㻝㻞 㻠㻡㻠,㻟㻤㻣 㻠㻣㻟,㻤㻠㻞 㻠㻣㻡,㻜㻝㻠 㻠㻢㻞,㻥㻠㻠 㻠㻟㻥,㻞㻤㻡 㻠㻝㻝,㻡㻠㻣

䠄再掲䠅㻣㻡歳以上 㻝㻥㻜,㻟㻝㻣 㻞㻞㻡,㻠㻡㻣 㻞㻢㻝,㻞㻣㻟 㻞㻣㻡,㻟㻠㻞 㻞㻣㻜,㻢㻤㻥 㻞㻢㻣,㻠㻣㻞 㻞㻣㻞,㻞㻣㻡 㻞㻥㻝,㻜㻝㻢 㻞㻥㻝,㻣㻢㻠 㻞㻣㻣,㻝㻢㻝

ᖺ齢階級別割合

㻜～㻝㻠歳 㻝㻞.㻠% 㻝㻝.㻣% 㻝㻝.㻜% 㻝㻜.㻞% 㻥.㻥% 㻥.㻤% 㻥.㻣% 㻥.㻠% 㻥.㻝% 㻤.㻤%

㻝㻡～㻢㻠歳 㻢㻝.㻝% 㻡㻥.㻡% 㻡㻥.㻞% 㻡㻤.㻣% 㻡㻣.㻟% 㻡㻠.㻡% 㻡㻞.㻤% 㻡㻞.㻞% 㻡㻞.㻠% 㻡㻞.㻤%

㻢㻡歳以上 㻞㻢.㻡% 㻞㻤.㻤% 㻞㻥.㻤% 㻟㻝.㻝% 㻟㻞.㻤% 㻟㻡.㻣% 㻟㻣.㻡% 㻟㻤.㻠% 㻟㻤.㻡% 㻟㻤.㻠%

㻣㻡歳以上 㻝㻞.㻠% 㻝㻠.㻥% 㻝㻣.㻢% 㻝㻥.㻞% 㻝㻥.㻢% 㻞㻜.㻞% 㻞㻝.㻡% 㻞㻠.㻝% 㻞㻡.㻢% 㻞㻡.㻥%

㻞㻜㻝㻡ᖺを㻝㻜㻜

䛸した場合䛾値

総数 㻝㻜㻜 㻥㻥 㻥㻢 㻥㻠 㻥㻜 㻤㻢 㻤㻞 㻣㻤 㻣㻠 㻣㻜

㻜～㻝㻠歳 㻝㻜㻜 㻥㻟 㻤㻡 㻣㻣 㻣㻞 㻢㻤 㻢㻠 㻢㻜 㻡㻠 㻡㻜

㻝㻡～㻢㻠歳 㻝㻜㻜 㻥㻢 㻥㻟 㻥㻜 㻤㻠 㻣㻣 㻣㻝 㻢㻣 㻢㻠 㻢㻜

㻢㻡歳以上 㻝㻜㻜 㻝㻜㻣 㻝㻜㻥 㻝㻝㻜 㻝㻝㻞 㻝㻝㻢 㻝㻝㻣 㻝㻝㻠 㻝㻜㻤 㻝㻜㻝

㻣㻡歳以上 㻝㻜㻜 㻝㻝㻤 㻝㻟㻣 㻝㻠㻡 㻝㻠㻞 㻝㻠㻝 㻝㻠㻟 㻝㻡㻟 㻝㻡㻟 㻝㻠㻢

䠍䠅基準人口：2015ᖺ䠄ᖹ成27ᖺ䠅䠍月䠍日現在䛾推計人口：1,537,237人

䠎䠅生ṧ率：社人研地域推計䛷設定し䛶い䜛神戸市各区䛻䛚け䜛生ṧ率を用い䛶い䜛䚹

䠏䠅純移動率：2010ᖺ䠍月䠍日～2015ᖺ䠍月䠍日現在䛾住民基本台帳人口䛸外国人登録人口䛾増減数よ䜚算出した純移動率を
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㸰㸰㸰㸰    健康寿命健康寿命健康寿命健康寿命    

日常生活制限࡞ࡢい期間ࡢᖹ均ᖺ齢࡚ࡋ定義ࡿࢀࡉ健康ᑑ命ࡣ㸪神戸市࡛ࡣ㸪「010 ᖺ男性ࡀ

70普1 ᖺ㸪女性ࡀ 7」普」 ᖺ࡚ࡗ࡞い୍ࠋࡿ方㸪神戸市ࡢᖹ均ᑑ命ࡣ㸪「010 ᖺࡢ男性ࡀ 7重普6 ᖺ㸪女性

ࡀ 86普0 ᖺ࡚ࡗ࡞いࠋࡿ両者ࢆ比較ࡿࡍ㸪健康ᑑ命ࡣ㸪ᖹ均ᑑ命比࡚㸪男女ࡶ短ࡗ࡞ࡃ

࡚いࡢࡇࠋࡿ期間ࡣ㸪亡ࡢ࡛ࡲࡿ࡞ࡃ間㸪護や入院་療等ࡿ࡞ࡇࡿࡅཷࢆ考えࠋࡿࢀࡽ人

生ࡢ最ᚋ࡛ࡲ元気健康࡛楽ࡃࡋ過ࡼࡿࡁ࡛ࡀࡇࡍࡈう㸪市民行政୍ࡀ体࡚ࡗ࡞積極的健

康ᑑ命ࡢ延伸ࡾྲྀ組ࡳ㸪健康ᑑ命ᖹ均ᑑ命ࡢ差ࢆ縮ࡀࡇࡿࡵ求ࠋࡿࢀࡽࡵ 

㸪全国࡛㸪男性ࡿࡍ比較ࢀࡑࡢ全国ࢆ健康ᑑ命ࡢ㸪神戸市ࡓࡲ 70普4「 ᖺ㸪女性 7」普6「 ᖺࡗ࡞

㸪「0ࡽࡉࠋࡿい࡚ࡗୗ回ࡶ㸪男女ࡣ健康ᑑ命ࡢ㸪神戸市ࡾ࠾࡚ 大都市ࡢ中࡛㸪神戸市ࡣ㸪男性

࡛ 11㸪女性࡛ 10ࡾ࠾࡚ࡗ࡞㸪ࡰ中置࡚ࡋいࠋࡿ 

㸪࡚ࡋ考慮ࢆい࡚㸪健康ᑑ命ࡘ入会率ࡿあ࡛ࡘ୍ࡢ関係指標ࡢンタ࣮ࢭ人材࣮ࣂࣝࢩ㸪ࡳ࡞ࡕ

分母ࡢ人口ࡢᖺ齢ࢆ 60歳ࡽ 75 歳未満ࡢ人口࡚ࡋ㸪入会率ࢆ計算ࡢࡑࠋࡓࡋ結果ࡿࡳࢆ㸪都市

ู㡰ࡣ分母ࡢ人口ࢆ 60 歳以ୖࡢ人口ࡋ算出ࡓࡋ粗入会率ࡢ結果傾向ࡣ変わࡎࡽ㸪神戸市୍ࡀ

࡚ࡗ࡞いࠋࡿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

㸦出㸧橋本修ࠕ健康ᑑ命ࡢ指標化関ࡿࡍ研究-健康日本 「1㸦第次㸧等ࡢ健康ᑑ命ࡢ課㢟―ࠖ

ᖹᡂ 「5 ᖺᗘ 

 

 

 

 

男性 女性

全国 㻣㻜.㻠㻞 㻣㻟.㻢㻞

神戸市 㻣㻜.㻝 㻣㻟.㻟㻟

東京都区部 㻢㻥.㻣㻝 㻣㻟.㻝㻟

札幌市 㻢㻥.㻡㻡 㻣㻟.㻝㻤

仙台市 㻣㻜.㻠㻞 㻣㻠.㻠㻞

さいたま市 㻣㻝.㻡 㻣㻟.㻥㻞

千葉市 㻣㻝.㻥㻟 㻣㻟.㻜㻢

横浜市 㻣㻜.㻥㻟 㻣㻠.㻝㻠

ᕝ崎市 㻢㻥.㻞㻥 㻣㻟.㻜㻢

相模原市 㻣㻝.㻠㻟 㻣㻟.㻢㻤

新潟市 㻢㻥.㻠㻣 㻣㻟.㻡㻥

静岡市 㻣㻝.㻞㻤 㻣㻠.㻢㻟

浜松市 㻣㻞.㻥㻤 㻣㻡.㻠㻥

名古屋市 㻣㻜.㻠㻤 㻣㻟.㻢㻤

京都市 㻣㻜.㻝㻠 㻣㻠.㻟㻠

大阪市 㻢㻤.㻝㻡 㻣㻞.㻝㻞

堺市 㻢㻥.㻡㻡 㻣㻝.㻤㻢

岡山市 㻢㻥.㻜㻝 㻣㻞.㻣㻝

広島市 㻣㻜.㻜㻝 㻣㻞.㻞㻟

北九ᕞ市 㻢㻤.㻠㻥 㻣㻞.㻞

福岡市 㻣㻜.㻟㻤 㻣㻝.㻥㻟

表㸱 日常生活制限࡞ࡢい期間ࡢᖹ均㸸2010 ᖺ 
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健康ᑑ命ࡘい࡚ࡢ将来予測ࡘい࡚㸪神戸市ࡣ行࡚ࡗい࡞い࡛ࡇࡑࠋ㸪ᚋࡢ健康ᑑ命ࡘい࡚㸪

橋本修㸦ᖹᡂ 「5 ᖺ㸧ࡀ算出ࡓࡋ全国ࣞベ࡛ࣝࡢ予測結果ࢆ参照ࡣࢀࡑࠋࡓࡋࡇࡿࡍ㸪将来

将来᥎計人口㸦ᖹᡂࡢ日本ࠕࡣ死亡率ࡢ 「4ᖺ㸯᭶᥎計㸧ࠖ 㸱健康割合ࡢ将来ࠊࡋࡌྠࢀࡑࡢ

㸪「010～「0「0࡚ࡋ設定ࢆ࢜ࣜࢼࢩࡢࡘ ᖺࡢ健康ᑑ命ࢆ予測࡛ࡢࡶࡓࡋあ010」ࠋࡿ ᖺ観察値㸦男性 70普4

ᖺ女性 7」普6 ᖺ㸧ᑐ࡚ࡋ 「0「0 ᖺ予測値ࡣ㸪ࠕ将来ࡢ健康割合ࡀ現在࡛࢜ࣜࢼࢩࡢࠖࡌྠ男性

71普「 ᖺ女性 74普」 ᖺ㸪最近ࡢ᥎移ࢆ延伸࡛࢜ࣜࢼࢩࡢࠖࡿࡍ男性 71普4 ᖺ女性 74普重 ᖺ㸪ࠕ将来ࡢ

健康ᑑ命ࡢ延伸࡞ࡀい࡛ࠖ࢜ࣜࢼࢩࡢ男性 71普7 ᖺ女性 74普重 ᖺ࡚ࡗ࡞いࠋࡿ 

ࡀ㸪男性ࡣ健康ᑑ命ࡢ㸪神戸市ࡍࡲࡋࡿࡲࡣ当࡚ࡶ神戸ࡀ結果ࡢࡇ 70普重 ᖺ～71普4 ᖺ㸪女

性ࡀ 74普0 ᖺࡽ 74普6 ᖺࡿ࡞見込ࠋࡿࢀࡲ 

 

㸱㸱㸱㸱    神戸神戸神戸神戸 2020202020202020     ョン㸦素案㸧ࢪࣅョン㸦素案㸧ࢪࣅョン㸦素案㸧ࢪࣅョン㸦素案㸧ࢪࣅ

神戸市ࡣ㸪「0「5 ᖺᗘ㸦ᖹᡂ 」7 ᖺᗘ㸧ࡢ࡛ࡲ神戸ࡢ将来像㸪ࡢࡾࡃ࡙ࡕࡲ方向性ࢆ示ࠕࡓࡋ神戸市

基本構想 㸪ࠖࠕ神戸࡙ࡢࡾࡃ指針ࠖࢆ実現ࡵࡓࡿࡍ㸪「0「0 ᖺᗘ㸦ᖹᡂ 」「 ᖺᗘ㸧ࡢ࡛ࡲ実行計画࡛あ

神戸ࠕࡿ 「0「0 神戸ࠕࠋࡿい࡚ࡵ進ࢆ策定ࡢョンࠖࢪࣅ 「0「0 ョンࢪࣅ 㸦ࠖ素案㸧࡛ࡣ㸪急激࡞人口減少

 ࠋࡿい࡚ࡅ置࡙࡚ࡋ課㢟ࡢ喫緊ࡓࡗい進行ࡢ本格化㸪東京୍極㞟中ࡢ超高齢社会

人口減少ࢆ克服ࡋ㸪ࡂࡶࡽࢀࡇわいࡢあ࡛ࡕࡲࡿあࡵࡓࡿࡅ⥆ࡾ㸪若者ࡀ㞟ࡾࡲ㸪交わࡾ㸪

彼ࡢࡽ希望ࡀ実現࡛ࡢࡵࡓࡿࡁ様々࡞施策ࢆ盛ࡾ込࡛ࢇいࡓࡲࠋࡿ㸪高齢者ࡀ健康暮ࡶࡿࡏࡽ

㸪ࡵࡓࡿࡍ実現ࢆࡕࡲࡿࢀࡽࡅ⥆ࡳఫࡶ࡚ࡡ㔜ࢆ歳ࡀ世代ࡓࡗࡔ時点࡛若者ࡿࡵ始ࡳఫ㸪神戸市

環境㸪高齢者㸪地域࣭福祉コ࣑ュࢸࢽ及ࡧఫࡲい関ࡿࡍ施策ࢆ盛ࡾ込࡛ࢇいࠋࡿ 
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表㸲 神戸  全体構ᡂ図ࡢョンࢪࣅ 0」0」

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


